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Paul Leis
TPI / TTÜ / TalTech Ühispank / SEB Pank

1971 – 1997 aspirant, …, dotsent -

1997 – 2018 0,5 dotsent Tehnoloogiadirektor
Chief Technology Officer (CTO)

01.07.2017 – Infosüsteemide analüüsi ja kavandamise 
õppekava (IAAM) programmijuht

2019 – 31.08.2021 dotsent -

01.09. 2021 – emeriitdotsent -

• Tarkvaratehnika (ICM0008) 
• Äriarhitektuur (mikrokraad ICM0034)
• IT valitsemine ja juhtimine (ICM0032) 

Kursused 2025/26
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TALTECH VASTUTAB MAGISTRIKRAADI EEST

▪ Tudengil ununeb kiiresti 
„miks ma ülikooli tulin“, (nüüd) tahan ma 
„võimalikult väikese vaevavaga EAP-sid saada“

▪ Kui kõik ained on valikained, 
▪ „siis valin need aineid, mida juba oskan-tean-valdan“ ja/või 
▪ „mis on hetkel töö juures aktuaalsed“ 
▪ mitte aga neid „millest ma suurt aru ei saa“ – ning 

„mis on pealegi tülikad = palju vaeva“.
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KOHUSTUSLIKUD AINED …
… realiseerivad Ülikooli VASTUTUSE: 

tagada õppekava karkass

Tudengilt 
„peenhäälestus“

VALIKAINED



All students
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Tuupimisest
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Business Architecture

Strategy
Execution



Doing a Project

Learning Project
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Lecture
~70%

Project
~30%

Lecture
Discussion



Lecture and 
Project-based
Learning
(LPBL)
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Business Architect Hats (1)
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New Roles for AI

14



Chief Artificial Intelligence Officer (CAIO)

• Bridging the gap – from vision to execution
• CAIO translates complex AI concepts into actionable business plans that 

resonate with C-suite executives, ensuring that AI initiatives receive the 
necessary support and resources.

• CAIO will play a key role in shaping the company’s strategic direction, ensuring 
that AI is seamlessly integrated into every aspect of the business.

• Driving innovation and the competitive advantage

• Ensuring compliance and ethical AI use

• The evolving role of the CAIO
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Business Architect Hats (2)
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Tüüp-õppingukava
1. semester
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Tüüp-õppingukava
2. semester
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Tehisaru, agendid ja agentsüsteemid ICM0036



Tüüp-õppingukava
3. semester

19



20



Eesti Vabariigi Valitsuse 11. juuli 2019. a määrus nr. 62 
„Kõrgharidusstandard” Lisa 1 
(Vabariigi Valitsuse 10.06.2024 määruse nr. 29 sõnastuses)

21



Bakalaureusekraadi õpiväljundid

• teab õppevaldkonna teoreetilisi lähtekohti ja arengusuundi ning eristab fakte arvamustest; 

• sõnastab õppevaldkonnaga seotud probleeme, kavandades andmekogumist ja analüüsides 
tulemusi; 

• selgitab õppevaldkonna aktuaalseid teemasid õppevaldkonnale olulises (võõr)keeles erinevates 
kultuurikeskkondades, kohandades oma suhtlusstiili sihtrühmale vastavaks; 

• töötab iseseisvalt ja meeskonnas välja õppevaldkonnaga seotud probleemide lahendused, 
arvestades meeskonnaliikmete võimaluste ja vajadustega ning väärtustades innovatsiooni ja 
ettevõtlikkust; 

• täidab vastutustundlikult, loovalt ja eetiliselt erialaseid ülesandeid, tulles toime 
pingeolukordadega ning füüsilist ja vaimset tervist mõjutavate teguritega; 

• rakendab omandatud teadmisi ja oskusi turvaliselt, sh erinevate digi- jm tehniliste vahendite abil; 

• püstitab õpieesmärke, analüüsib oma õppeprotsessi ning kujundab teadlikult oma õpi- ja 
karjääriteed; 

• tegutseb erialaspetsialisti ja kodanikuna viisidel, mis toetavad keskkonna ja ühiskonna 
jätkusuutlikkust

22



Magistrikraadi saamiseks:

• Bakalaureusekraadi õpiväljundid

• Lisaks:
• lahendab erialaga seotud ja erialaüleseid kompleksseid probleeme kohaste 

meetoditega, sh piiratud informatsiooni tingimustes, ning argumenteerib
tõenduspõhiselt pakutavate lahenduste mõju; 

• rakendab omandatud teadmisi ja oskusi kestlikult ja strateegiliselt, näidates 
loovust, algatusvõimet, vastutustunnet, meeskonna juhtimise oskust ning 
eriala tulevikusuundade ja ühiskondlike protsesside tundmist; 

• hindab enda ja teiste arenguvajadusi ning toetab teiste õppimist õpetades, 
juhendades ja/või muul viisil. 

23



KORRALDUS (TalTech): 
Üld- ja ainevaldkondlike pädevuste
nõuete ja korralduse kehtestamine
14.10.2024 nr 1-9/179
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KORRALDUS: Üld- ja ainevaldkondlike pädevuste 
nõuete ja korralduse kehtestamine

1. Üldpädevused
1.1. Enesejuhtimis- ja õpipädevus
1.2. Kriitiline mõtlemine
1.3. Koostöö
1.4. Suhtluspädevus
1.5. Eetika

2. Digipädevused
3. Ettevõtluspädevus
4. Kestliku arengu

pädevused
5. Inseneeria
6. Matemaatika
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IAAM õppejõud on PRAKTIKUD 
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Magistritööst  IAAM õppekavas



Kuidas teha magistritööd?
1. Teema valik

2. Juhendaja leidmine / valik

3. Esialgne kavand

4. Ajurünnakumoodi kirjutamine. „Vaja on kriitilist massi“.

5. „Aeg maha“! „Mille eest ma tahan saada 
magistrikraadi?“

▪ Magistritöö tulemused 

6. Magistritöö lõplik kavand

7. Magistritöö kirjutamine

8. Magistritöö vormistamine

9. Magistritöö kaitsmine
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Magistritöö teema

▪ Miku: „Kati, sa oled infosüsteemi A kasutaja. Kuidas rahul oled, kas 
on probleeme?“

▪ Kati: „Pole päris rahul. Mõned asjad on ebamugavad ja ühte mulle 
vajalikku funktsionaalsust pole“

▪ Miku: „Selge, teen magistritöö, milles need probleemid lahendan. 

▪ Esmalt uurin asja põhjalikumalt, teen intervjuud selle süsteemi 
oluliste huvigrupi liikmetega“.
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See oleks magistritöö 
metoodika osa



Magistritöö ülesande püstitus
▪ Magistritöö peab sisaldama:

▪ Magistritöö ülesande püstitust

▪ Püstitatud magistritöö ülesande lahendust

▪ Magistritöö ülesande püstitus on täielikult magistrandi probleem, mitte 
juhendaja, superviisori ega õppekava juhi probleem.

▪ Magistritöö ülesande püstitusest sõltub magistritöö kvaliteet/tase –
lõppkokkuvõttes magistritöö hinne.
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Juhendaja

• Juhendaks võib olla magistrikraadi omav isik.

• Me ei nõua TalTechi-poolset juhendajat.
• Meil on 13 õppejõudu ja ~100 samaaegselt magistritöö tegijat 

(erinevad vastuvõtud)

• Meil on aga igal magistrandil ÕPPEJÕUD SUPERVIISORIKS.

• Leidke juhendaja oma ettevõttest!
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That’s all


