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MISSIOON JA VISIOON

Tallinna Tehnikallikooli missioon on olla juhtiv tehnika- ja majandushariduse andja, tehnika-
teaduse ning nutikate tehnoloogiate eestvedaja. Eesti ainukese tehnikalilikoolina oleme kdige
uuendusmeelsem ning ettevétlikum likool. Tallinna Tehnikadlikool on teadusiilikool, kus tea-
dus, 8pe, innovatsioon ning ihiskonda panustamine on vdrdselt vdartustatud, tasakaalustatud

ja seotud.

Meie juhtlause ,Mente et manu“ peegeldab Ulikoolipere vaartusi, pidades Uhtviisi oluliseks nii
kriitilist ja loovat mdtet kui ka ettevdtlikku ning praktilist tegutsemist, avatust, usaldusvaarsust

ja koostodd.

Soovime silma paista, eristuda ning olla vdrdvaarne Euroopa parimate tehnikatilikoolidega tanu

oma nutikatele lahendustele digitaalse ja kliimaneutraalse tuleviku loomisel.

ULDNUMBRID
2021 2022 2023 2024 2025
Ulipilasi 9236 8846 8898 9100 m
kellest valisilidpilased 12,8% 11,8% 9,8% 8,8% 8,4%
paritoluriike 92 89 85 82 84
Lopetajate arv 2298 1779 1772 1748 m
kellest doktoridppe [0petajad 63 74 73 72 28
Vastuvotuks avatud 6ppekavasid 82 78 80 80 m
millest Ghisppekavad 6 5 5 5 p
millest ingliskeelsed dppekavad 31 25 23 22 plo}
Tootajaid kokku 1953 1996 2050 2242 m
Taistooajale limardatud taidetud ametikohti 1 638 1 646 1719 1888 2081
millest akadeemilised 52,3% 52,3% 532% 556% 57,8%
Vilistootajaid kokku 340 374 380 435 518
kellest akadeemilised 85,6% 82,6% 84,5% 86,7% 86,9%
Tdistooajale imardatud professorite arv 124 126 141 153 m
Tenuuri ametikohti 125 129 133 137 144
Taidetud tenuuri ametikohti 96 98 97 97 97
Keskmine t66tasu (bruto) 2 352 2 506 2 755 3123 m
ﬁ‘kade?mi“f? personali 2644 2767 2984 3466 3605
eskmine tootasu (bruto)
Teaduspublikatsioone (ETIS) 1387 1'322 1249 1223 m
E;”gﬁ_{gf%ﬁfgf%e'ised 1191 1117 1038 1033 1164
Teaduspublikatsioone (Scopus) (WA 1134 1173 1168 1193




Aasta 2025 oli Tallinna Tehnikalilikoolile margili-
ne. Uheskoos aru pidades, ideid luues ja jagades,
julgetest motetest innustust saades slindis
arengukava aastateks 2026—2035, mille dlikooli
ndukogu aasta I8pus kinnitas.

Arengukava seab meile sihi olla P&hjamaade
tasemel tehnikallikool, mis tugineb tipptasemel
teadusele, véljakutsepohisele dppele, ettevdtliku
motteviisiga tudengitele, tihedale koostbdle ette-
votluse ning kogu uhiskonnaga. Meie roll on luua
eeldused ja tingimused, et Tehnikalilikoolis saak-
sid mitmekllgselt areneda tulevased insenerid,
IT-asjatundjad, teadlased, juhid ja kdrgtasemega
spetsialistid kodigis meie valdkondades. Sellega
vordselt pakume teadmuspdhiseid lahendusi
majanduse ja Uhiskonna arenguks.

Ambitsioonikate sihtide saavutamiseks oleme
madratlenud mitu olulist tegevussuunda. Esmalt
— inseneeria tdhtsustamine. Eesti vajab rohkem in-
senere ja tehnoloogiaeksperte kui kunagi varem.
Just sellest méttest kasvas ambitsioon luua Inse-
neeria sihtkapital ning vormistada see sihtasutu-
sena, mis 2026. aasta esimeses pooles ka teoks
sai. Siht on uute professuuride kaasrahastamine,
aga ka tehnoloogia arengut soosivate algatuste
kiire toetamine kdige laiemas mdttes.

Enam kerkivad fookusesse teaduse ja ettevot-
luse tihedam sidumine, kdrgtehnoloogilise t63s-
tuse areng ning uute tehnoloogiate, sealhulgas
tehisaru motestatud kasutamine Oppe- ja teadus-
t606s. Julgelt toome arengukava eelistusena vilja
kaitsevaldkonna lahendused ja tehnoloogiad.

VAATAME JULGELT TULEVIKKU

Hulk abindusid té6tasime aastal 2025 vilja tea-
dustdd edendamiseks. Kujundati uus grandifond,
et anda teadlastele suurem kindlus ning toetada
ulikooli ambitsiooni voéita rohkem suuremahulisi
vélisprojekte. Tootasime valja Teadusaparatuuri
fondi pdhimd&tted, et juba aastal 2026 investeerida
uutesse teadusseadmetesse ja laboritaristusse.

Tallinna Tehnikadlikoolil on tulevikku vaata-
miseks veel mitu head eeldust. Esiteks meie
saavutusvalmid tudengid, kes oma vormeliga olid
2025. aastal maailma tipus, aga edukad muudelgi
aladel. Teiseks on kasvanud huvi tehnika- ja
tehnoloogiavaldkondade vastu Eesti noorte seas.
Mulluse vastuvétuga jaime vaga rahule. Samal
ajal ligume sihikindlalt selle poole, et kasvaks
eestikeelsete doktorantide osakaal.

Aastal 2025 valis (likooli nGukogu mu teiseks
ametiajaks (ilikooli rektoriks. Uhelt poolt oli see
mulle suur au ja tunnustus, teisalt selge méark usal-
dusest ulikooli senise arengu ja seatud sihtide,
meie koigi Uhise to06 vastu.

Soovin kdigile koos tegutsemise soovi, uudis-
himu ja julgust m&elda suurelt!

-,
s ot~

TIIT LAND
rektor



JUHTIMINE JA

STRUKTUUR

Tallinna Tehnikalilikooli &iguslikku seisundit ja
tegevust reguleerivad peamiselt Tallinna Tehnika-
Ulikooli seadus, koérgharidusseadus ja Tallinna
Tehnikallikooli p&hikiri.

Tallinna Tehnikalilikooli ndukogu kinnitas 19.
veebruaril 2021 dlikooli arengukava aastateks
2021-2025. Lihtsalt, kuid konkreetselt sdnastatud
sihid leiab taltech.ee/ulikool/juhtimine/arengukava.

Ulikooli kdrgeim juhtorgan on ndukogu, kes vas-
tutab Ulikooli arengu eest, teeb Ulikooli pikaajalis-
test huvidest lahtudes valikuid arenguprioriteetide
osas ja tagab eesmaérkide saavutamise, sh kinnitab

Rahvusvaheline néukoda
Uliopilaskond

arengukava ja eelarve, valib rektori ja v8tab vastu
pohikirja.

Rektor koos valdkonna juhtide ja dekaanidega
moodustab rektoraadi ja vastutab ulikooli ldjuhti-
mise, arengu, eelarve taitmise ning rahaliste vahen-
dite digusparase ja otstarbeka kasutamise eest.

Ulikooli akadeemiline otsustuskogu on senat,
kes vastutab Ulikooli 6ppe-, teadus- ja arendus-
tegevuse ning korge akadeemilise taseme
tagamise eest. Senat esitab ndukogule dlikooli
pdhikirja, arengukava ja eelarvestrateegia ning
majandusaasta aruande kavandid. Lisaks otsustab
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Rektor koos valdkonna
juhtide ja dekaanidega
moodustab rektoraadi. Rektor
vastutab lilikooli lildjuhtimise,

arengu, eelarve tditmise

ning rahaliste vahendite
oiguspaérase ja otstarbeka
kasutamise eest. Rektorit aitab
temale seatud eesmarkide
saavutamisel rektoraat.

senat mitmesuguseid dppetegevust ning teadus-
ja arendustegevust puudutavaid kiisimusi.
Rahvusvahelise tippteadlastest ja -juhtidest
koosneva ndukoja eesmargiks on anda rektorile
ja nBukogule soovitusi Ulikooli juhtimise, dppe-,
teadus- ja arendustegevuse strateegia alal, tuues
ilikooli juhtimisse rahvusvahelist ndu ja praktikat.

MUUDATUSED STRUKTUURIS
JA UKSUSTE JUHTIDE SEAS

Vabariigi Valitsus kinnitas 19.12.2024 viieks aas-
taks Tallinna Tehnikallikooli ndukogu uue koos-
seisu. Uue ndukogu volitused algasid 21.01.2025.

9. mail valis Tehnikallikooli ndukogu Tallinna
Tehnikallikoolile rektori jargmiseks neljaks aastaks.
Rektorina jatkas professor Tiit Land, kelle uus ame-
tiaeg algas 1. augustil 2025. Sellega seoses muu-
tus ka prorektorite koosseis. 1. augustist on TalTec-
hi Oppeprorektor Ingrid Pappel, teadusprorektor
Jarek Kurnitski ning sihtkapitali ja Ulidpilasarengu
prorektor Hendrik Voll. Vahepeal ka teadusprorek-
tori rolli tditnud Erik Puura jatkab ettevétlusprorek-

Tea Trahov

torina. Prorektoritele alluvaid tugistruktuuriiiksu-
seid vaata korval olevalt struktuurijooniselt.

Uus ametikoht sihtkapitali ja liliopilasarengu
prorektor, kelle vastutusvaldkondadeks on insene-
ri sihtkapital, Arengufondi stipendiumid, vilistlaslii-
kumine, Ulidpilaskonna tudengielu, sporditegevus,
tehnoloogiakool, eksami- ja ollimpiaadikool,
Unicorn Squad ja Pd&hja-Ameerika teabekeskus.
2026. aasta alguses loodi eraraha kaasamiseks SA
Tallinna Tehnikallikooli Inseneeria Sihtkapital

19. detsembril kinnitas ndukogu Tallinna Tehnika-
ulikooli arengukava aastateks 2026-2035.
Uus arengukava siindis laiapdhjalise koostoo
tulemusena ning votab sihiks piirgida POhjamaade
parimate tehnikalilikoolide sekka. Selle keskmes
on tugev teadus, valjakutsepdhine Ope ning tihe
koostdo ettevotluse ja Uhiskonnaga, et panustada
Eesti ja maailma ees seisvate suurte véljakutsete
lahendamisse.

1. augustil loodi Jarelkasvukeskus. Jarelkasvu-
keskuse pohieesmark on koost6d arendamine
ja valikainete pakkumine koos dulikooli instituu-
tidega Eesti uldhariduskoolidele, huvihariduse
korraldamine tehnoloogia, loodusteaduste ja IT



valdkonnas, oliimpiaadide ja ainevdistluste alga-
tamine ja labiviimine ning ettevalmistuskursuste

korraldamine koolidpilastele.

NOUKOGU, REKTORAADI,
SENATI JA RAHVUSVAHELISE
NOUKOJA KOOSSEIS

NOUKOGU KOOSSEIS
ALATES 21.01.2025

Heiti Haal, ndukogu esimees, haridus- ja

teadusministri nimetatud liige, Alexela
Group OU n&ukogu esimees

Tonis Kanger, ndukogu aseesimees,
senati valitud liige, Ulikooli
orgaanilise slinteesi professor

Miina Karafin, digitaliseerimise ja BIM-i
juht ettevdttes Verston, haridus- ja
teadusministri nimetatud liige

Ulo Langel, akadeemik, Stockholmi
Ulikooli neurokeemia ja molekulaarse
neurobioloogia professor, Eesti
Teaduste Akadeemia nimetatud liige

Tallinna Tehnikalilikooli

noukogu alates 21.01.2025.

« Madis Margus, Helmes Groupi finantsjuht,
TalTechi senati nimetatud liige

« Riin Savi, haridus- ja teadus-
ministri nimetatud liige

- Ants Vill, tegevjuht ettevéttes Bisly,
haridus- ja teadusministri nimetatud liige

- Maive Rute, haridus- ja teadusministri nime-
tatud liige, Euroopa Komisjoni toostuse ja
siseturu DG GROW peadirektori asetaitja

« Arvo Oorn, senati valitud liige,
inseneriteaduskonna akrediteeritud
valgustehnika labori juhataja

- Tiina Randma-Liiv, senati valitud liige, likooli
avaliku poliitika professor, akadeemik

- Tanel Tammet, senati valitud liige,
rakendusliku tehisintellekti professor

REKTORAADI KOOSSEIS

« Tiit Land, rektor, professor

« Hendrik Voll, sihtkapitali ja tliGpilasarengu
prorektor (alates 01.08.2025), dppeprorektor
(kuni 31.07.2025), professor

« Ingrid Pappel (alates 01.08.2025),
Oppeprorektor, professor



Jarek Kurnitski (alates 01.08.2025),
teadusprorektor, akadeemik, professor
Erik Puura, ettevétlusprorektor,
teadusprorektor (kuni 31.07.2025)

Tea Trahov, kantsler

Fjodor Sergejev, inseneriteaduskonna
dekaan, professor

Gert Jervan, infotehnoloogiateaduskonna
dekaan, professor

Mari Avarmaa, majandusteaduskonna
dekaan, professor

Andrus Salupere, loodusteaduskonna

dekaan, professor
Roomet Leiger, Eesti Mereakadeemia
direktor, professor

SENATI KOOSSEIS

ALATES 01.09.2025

- Tiit Land rektor, senati esimees

« Irene Lill, ehituse ja arhitektuuri
instituudi esindaja

« Toomas Vaimann, elektroenergeetika
ja mehhatroonika instituudi esindaja

« Alar Konist, energiatehnoloogia
instituudi esindaja

Professor Tiit Land valiti 2025. aasta

mais Tallinna Tehnikaiilikooli rektoriks

teiseks ametiajaks ning andis ametivande
inauguratsioonitseremoonial 29. augustil 2025.

Maarja Grossberg-Kuusk, materjali- ja
keskkonnatehnoloogia instituudi esindaja
Kristo Karjust, mehaanika ja

toostustehnika instituudi esindaja

Paavo Kuuseok, Kuressaare kolledzi esindaja
Aime Ruus, Tartu kolledzi esindaja

Allan Niidu, Virumaa kolledzi esindaja
Maksim Jenihhin, arvutisiisteemide
instituudi esindaja

Innar Liiv, tarkvarateaduste instituudi esindaja
Ivo Fridolin, tervisetehnoloogiate

instituudi esindaja

Alar Kuusik, Thomas Johann Seebecki
elektroonikainstituudi esindaja

Andres Kaver, IT kolledzZi esindaja

Olle Hints, geoloogia instituudi esindaja
Pirjo Spuul, keemia ja biotehnoloogia
instituudi esindaja

Alar Leibak, kiiberneetika instituudi esindaja
Rivo Uiboupin, meresiisteemide

instituudi esindaja

Laivi Laidroo, majandusanaliiiisi ja
rahanduse instituudi esindaja

Jaanus Miiiir, Ragnar Nurkse innovatsiooni
ja valitsemise instituudi esindaja
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Merli Reidolf, drikorralduse instituudi esindaja
Kristi Joamets, Giguse instituudi esindaja
Loreida Timberg, Eesti

Mereakadeemia esindaja

Hele-Riin Pihel, haldus- ja
tugistruktuuritksuste esindaja

Annette Miller, doktorantide esindaja
Helena Kuivj6gi, doktorantide esindaja
Nora Eensalu, Ulidpilaste esindaja
Karoliine Orav, Ulidpilaste esindaja
Alexander Rein Robas, iilidpilaste esindaja
Rasmus Tammis, ilidpilaste esindaja

Mark Toomsalu, (lidpilaste esindaja

Karol Térmikoski, (ilidpilaste esindaja

KUNI 31.08.2025:

Hendrik Voll, dppeprorektor

Erik Puura, ettevétlusprorektor

Tea Trahov, kantsler

Mari Avarmaa, majandusteaduskonna dekaan
Gert Jervan, infotehnoloogia

teaduskonna dekaan

Andrus Salupere, loodusteaduskonna dekaan
Fjodor Sergejev, inseneriteaduskonna dekaan
Roomet Leiger, Eesti Mereakadeemia direktor
Ivo Fridolin, infotehnoloogia teaduskonna
akadeemilise personali esindaja

Innar Liiv, infotehnoloogia teaduskonna
akadeemilise personali esindaja

Kristo Karjust, inseneriteaduskonna
akadeemilise personali esindaja

Allan Niidu, inseneriteaduskonna
akadeemilise personali esindaja

Argo Rosin, inseneriteaduskonna
akadeemilise personali esindaja

Riina Aav, loodusteaduskonna

akadeemilise personali esindaja

Wolfgang A.
Herrmann

Rahvusvahelise noukoja

lilesanne on anda

Tehnikalilikooli rektorile ja
noukogule soovitusi iilikooli
juhtimise, 6ppe-, teadus- ja
arendustegevuse strateegia alal.

« Rivo Uiboupin, loodusteaduskonna
akadeemilise personali esindaja

« Erkki Karo, majandusteaduskonna
akadeemilise personali esindaja

« Laivi Laidroo, majandusteaduskonna
akadeemilise personali esindaja

« Loreida Timberg, Eesti Mereakadeemia
akadeemilise personali esindaja

« Tonis Liibek, tugistruktuuri to6tajate esindaja

« Vladlen Pahv, iilidpilaste esindaja

« Karoliine Rebane, (lidpilaste esindaja

« Mia Peterson, iilidpilaste esindaja

« Jiirgen Sokk, ilidpilaste esindaja

« Anette Vijar, (ilidpilaste esindaja

« Magnus Vooder, Ulidpilaste esindaja

RAHVUSVAHELINE NOUKODA
Rahvusvahelise ndukoja lilesanne on
anda Tehnikallikooli rektorile ja ndukogule
soovitusi dlikooli juhtimise, Oppe-, teadus- ja

arendustegevuse strateegia alal.

« Sir John Walker (kuni 06.2025),
Nobeli keemiapreemia laureaat ja
Cambridge’i Ulikooli emeriitprofessor

o Tuula Teeri, Rootsi Kuningliku
Inseneriteaduste Akadeemia president

« Wolfgang A. Herrmann, Miincheni
Tehnikadlikooli emeriitpresident

« Killu Sanborn, Oxford Finance’i
bioteaduste haru tegevdirektor

« Jukka Ruusunen, LUT likooli professor,
Soome elektrivorguettevdtte Fingrid Oyj,
pikaaegne endine president ja tegevjuht

« Fredrik Sjoholm, Rootsi t66stusokonoomika
uurimisinstituudi professor ja tegevjuht

« Robert-Jan Smits, Eindhoveni
Tehnikallikooli ndukogu esimees

Tuula Teeri



TalTechi tudengite osalusel ehitatud

pdikeseauto Solaride saavutas

Austraalias Bridgestone World
Solar Challenge’il teise koha.

TAHTSAIMAD TEOD

UUED TUULED

Ldime rektoraati uue ametikoha: sihtkapitali ja
liliopilasarengu prorektor. Selle vastutusvald-
kondadeks on inseneri sihtkapital, Arengufondi
stipendiumid, Vvilistlasliikumine, Ulidpilaskonna
tudengielu, sporditegevus, tehnoloogiakool,
eksami- ja oliimpiaadikool, Unicorn Squad ja Poh-
ja-Ameerika teabekeskus. 2026. aasta alguses
loodi eraraha kaasamiseks SA Tallinna Tehnika-
Ulikooli Inseneeria Sihtkapital.

19. detsembril kinnitas ndukogu Tallinna
Tehnikallikooli arengukava aastateks 2026-
2035. Uus arengukava silindis laiapdhjalise
koostdo tulemusena ning vdtab sihiks plrgida
P&hjamaade parimate tehnikallikoolide sekka.
Selle keskmes on tugev teadus, véljakutsepdhine
Ope ning tihe koostdo ettevotluse ja lihiskonnaga,
et panustada Eesti ja maailma ees seisvate suurte
véljakutsete lahendamisse.

TUGEVAM TEADUS

Stanford/Elsevier’s 2% enimtsiteeritud teadlaste
edetabelis on TalTechist kokku 27 teadlast 12
instituudist koikidest teaduskondadest: Luca
Mora, Lauri Jaakko Koskela, Dmitri Vinnikov,
Anton Rassdlkin, Andrii Chub, Oleksandr Husev,
Toomas Vaimann, Ants Kallaste, Andrei Blinoy,
Mihkel Koel, Konda Gokuldoss Prashanth, Irina
Hussainova, Aleksei Tepljakov, Margus Viigimaa,
Risto Vaarandi, Muhammad Alam Mahtab, Tarmo
Soomere, Linda D. Hollebeek, Susanne Durst,
Jarek Kurnitski, Targo Kalamees, Marina Trapido,
Dirk Draheim, Mihkel Kaljurand, Victor Borovkov,
Juri Engelbrecht ja Ago Samoson.

Halduslepingu jargi kohustus Ulikool 2025.
aastal moodustama minimaalselt 77 doktoridppe
Oppekohta. Aasta jooksul vdeti vastu 215 dokto-
ranti ehk ligi kolm korda rohkem.

2025. aastal kaitses doktorikraadi rekordiliselt

1"



Infotehnoloogia
teaduskonna doktor

Elli Valla TalTechi 107.
aastapaeva aktusel
doktorikonet pidamas.
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98 doktorit. Doktorikraadi kaitsmiseni jdudmise
aeg vaheneb aasta-aastalt. Halduslepingu pe-
rioodil (2022-2025) oodati kokku 308 doktorandi
I8petamist, tegelikkuses kaitses perioodil 317
doktorit.

Halduslepingu perioodil tuli Ulikoolil moodus-
tada vdhemalt 46 doktoridppe Sppekohta koos-
t60s Ulikoolivaliste partneritega. Halduslepingu
perioodil oleme vastu vdtnud 56 to6stus- ehk
teadmussiirdedoktoranti, sh koost66s positiivselt
evalveeritud teadus- ja arendusasutustega. Ulikool
on voetud kohustuse téitnud ca 120% ulatuses.

Doktoridppe merenduse peaerialal kaitses
oma doktorito6d esimene eestlasest doktorant
Indrek Adler teemal ,Valorization of Blue Mussels
in the Baltic Sea / Ladnemere s6ddava rannakarbi
vaarindamine® ning esimene tdostusdoktorant
Andres Laasma teemal ,,Decarbonization Frame-
work of Estonian Coastal Ferries / Eesti ranna-
sOidu parvlaevade dekarboniseerimise raamistik®.

2025. aastal suurima toetusmahuga vilis-
rahastuse saanud projekt (kogumaht 4,5 min
eurot) on Innovative Chemistry and Biotechno-
logy for a Sustainable Future INNOCHEMBIO,
mida kaasrahastab Euroopa Horisondi Marie
Sklodowska-Curie (MSCA) doktoridppe prog-
ramm. Projekti juhib TalTech ning kaasatud on
partnereid eri sektoritest ja riikidest.

Majandusteaduskonnas algas doktorantide vas-
tuvdtt samast, MSCA Cofund meetmest rahastatud
teadus- ja doktoriGppe projektis DREAM+PLAN
(Driving Climate Positive Futures), mille eesméark on
kujundada kliimapositiivset tulevikku ning toetada
muutuste loojaid, kes ihendavad teaduse, ettevdt-
luse ja innovatsiooni.

Vorreldes 2025. aastaga on suurenenud nii

publikatsioonide koguarv, ajakirjaartiklite arv kui
ka Q1 kvartiilis avaldatud publikatsioonide arv.

TOHUSAM OPE

Vastuvott kasvas koikides teaduskondades ja
koikidel Oppeastmetel. 2025/26. OJppeaastal
alustas Ulikoolis pinguid 3805 uut Ulidpilast, neist
esimeses astmes 2281, magistridppes 1309 ja
doktoridppes 215. Kokku kasvas vastuvdtt ligi 20%,
Ulidpilaste koguarv kasvas koigis teaduskondades.

Kui halduslepingus oli vBetud siht suurendada
tehnika, tootmise ja ehituse Oppevaldkonnas
Oppima asujate arvu virreldes 2021/22. dppeaas-
taga 10%, siis tegelik kasv oli lausa 60%.

Opingute katkestajate hulk oli viimase viie
aasta madalaim, langedes aastaga Ule Ulikooli
14,7 protsendilt 11,0 protsendini ning vahenes kdi-
gis teaduskondades. Suurim paranemine toimus
inseneri- ja IT teaduskonnas.

Ka Iopetajate arv kasvas koigis teaduskonda-
des, suurim kasv vOrreldes eelmise 8ppeaastaga
toimus IT ja majandusteaduskonnas. 2024/25.
Oppeaastal I8petas TalTechi 2065 (lidpilast, mis
on viimase viie dppeaasta liks suuremaid I8peta-
jate arve.

Viimasel aastal toimus I6petamise tulemus-
likkuses kasv ligi viie protsendipunkti vorra ja
jouti 53 protsendini. Lopetamise tulemuslikkus on
kasvanud koigis teaduskondades, kdige vahem
inseneriteaduskonnas (1 protsendipunkti vorra)
ja koige rohkem IT teaduskonnas (8,4 protsendi-
punkti vdrra).

Ulikooli eesmérgiks on tulevikukindlate pade-
vustega lopetaja, kellel on nii erialased kui ka


http://www.dreamplusplan.eu/
http://www.dreamplusplan.eu/

Uldised padevused, mis aitavad edukalt hakkama
saada kiiresti muutuvas maailmas téna ja tulevikus.
Padevuste arendustegevuste protsess paadis
2025. aastal ainevaldkondlike padevuste ainete
véljatootamisega.

2025. aastal véttis Tallinna Tehnikatilikool stra-
teegilise suuna tehisintellekti (TI) slisteemseks
rakendamiseks, sealhulgas Gppet6d arendami-
seks. Loodi Tl tédgrupp ning kujundati TalTechi
Tl teekaart ja strateegia, samuti moodustati Tal-
Techi TI-néukoda, mis toetab Tl-ga seotud stra-
teegiliste otsuste kujundamist. Loodi veebileht
ai.taltech.ee, mis koondab juhised ja materjalid
tehisintellekti kasutamiseks akadeemilises kesk-
konnas. Lisaks loodi e-kursus tudengitele ja dppe-
jdududele, et anda pdhiteadmised tehisintellekti
toimimisest ning praktilistest kasutusvdimalustest
Oppetoos. Kaivitatud Tl TSempionite program-
mis tegutsevad TalTechi Oppejdud ja todtajad
tehisintellekti rakendamise eestvedajatena oma
teaduskondades ja Ulellikooliliselt. ChatGPT Edu
litsentsid said kattesaadavaks koikidele dlikooli
tootajatele.

UHISELT UHISKONNAGA

8.—9. veebruaril 2025 siinkroniseeriti Balti riikide
elektrivork Mandri-Euroopa elektrisiisteemiga.
Elektroenergeetika ja mehhatroonika instituudi
teadlased andsid panuse Eleringi stisteemiuurin-
gute raamistikus ning aitasid kaasa stinkroonkom-
pensaatorite ja Estlinki juhtimissiisteemi uuenda-
mise projekti edukaks labiviimiseks, samuti jagasid
Uihiskonnale teaduspdhist ja tasakaalustatud infot
avalike loengute, pressikonverentside ja meedia
kaudu.

Aprillis asutati Ulikoolis kaitsevaldkonna tege-
vuste koordineerimiseks ja edendamiseks Kaitse-
ja julgeolekutehnoloogiate keskus. Keskuse ees-
mark on aidata intensiivistada interdistsiplinaarset
teadus- ja arendustegevuse koostodd kaitse ja
julgeoleku tehnoloogiate valdkonnas ning luua
sunergiat olemasolevate kompetentside arenda-
miseks ja uute tekkimiseks.

Energiatohususe tippkeskuse panus hoonete
energiatéhususe direktiivi ja liginullenergiahoo-
nete energiatdhususe piirmédarade soovituse
rakendatavuse uuring eri riikides oli efektiivne
teaduspohine panus Euroopa energiatéhususse.

2025. aastal kasvas TalTechi taiendusoppe
tulu rekordilise 5,3 miljoni euroni, aasta jooksul
vottis Tallinna Tehnikalilikooli kaudu toimunud
koolitustest osa 23 223 tdiendusdppijat. Ulikooli
arengukava nagi 2025. aasta 16puks ette jdudmist
18 000 tdiendusdppijani aastas. See eesmark
taideti juba 2024. aastal ja 2025. aastal Uletati
sihttase 29% vdrra. 2025. aastal lisandunud taien-
dusoppekavad olid seotud digi- ja rohepadevuste
arendamisega, samuti Tl tehnoloogiate ja nende-
ga seotud rakenduste loomisega.

Lisaks 223 stipendiumile kogusummas 507
450 eurot TalTechi tudengitele andis SA Tallinna
Tehnikallikooli Arengufond 2025. aastal vélja 21
stipendiumit pohikooli reaalainete opetajatele
kogusummas 37 800 eurot. Toeta.taltech.ee vee-
bilehe kaudu koguti aasta jooksul 25 164 eurot.

Kliimaministeeriumi tellimusel valmis koostods
energiatehnoloogia instituudiga CO2 plilidmise
tehnoloogia kasutuselevotu teekaart. Tegevus-
kava eesmark on maaratleda vajalikud eeldused
stisiniku kogumise ja ladustamise (CCS) ning siisi-
niku kogumise ja kasutamise (CCU) tehnoloogiate
rakendamiseks Eestis.

TalTechi kaitse- ja julgeoleku-
tehnoloogiate keskuse asutamise

partnerid. Keskus loodi 2025. aastal
tilikooli ja riigikaitsevaldkonna
koost66 tugevdamiseks.
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https://www.etis.ee/Portal/Projects/Display/9dfe2eca-b89a-4836-b6e7-e56db2f62012
https://www.etis.ee/Portal/Projects/Display/9dfe2eca-b89a-4836-b6e7-e56db2f62012
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TUBLID TUDENGID

Eesti Ulikoolide tudengite ehitatud paikeseauto
Solaride sai Austraalias pédikeseautode 3000-
kilomeetrisel voistlusel Bridgestone World Solar
Challenge teise koha.

Kui riik 18petas Ulikoolidele tulemusstipendiu-
miteks raha eraldamise, otsustas Tehnikatilikool
jatkata suurepéaraste Opitulemustega (ilidpilas-
tele stipendiumi maksmist oma eelarvest.
Edukusstipendiumi suurus on 200 eurot kuus.
Seda said 2024/25. Oppeaasta kevadsemestril
570 (lidpilast ja 2025/26. sligissemestril 571
Uliopilast. Lisaks tunnustavad teaduskonnad oma
tudengite edukat edasijdudmist dppetdds teiste
erinevate stipendiumitega.

Tudengiettevotluse  Uldiseks  toetamiseks
kaivitasime kaks uut initsiatiivi: IGNITER (eelkii-
rendi driideedele eesmargiga jéuda kolme kuuga
prototlilibi ja idee validatsioonini) ja TalTech
Student Ventures (mille raames antakse esimene
vaike rahasist stipendiumina ja pakutakse 1 : 1
mentorlust). Aastas asutasid programmides osa-
lenud tudengid 21 uut muud iduettevotet, mis on
jatkuvalt vaga tubli tulemus.

Esmakordselt anti Eesti Mereakadeemias valja
kolm Tuleviku lainel66ja stipendiumit. Fond on
loodud TalTechi Arengufondi alamfondina, ees-
margiga toetada ja innustada tulevasi merendus-
sektori spetsialiste. Fondi kasvatatakse pidevalt
I&bi aastapédeva- ja vilistlasurituste piletitulu ning
tootajate koosviibimiste osalustasu.

TalTechi spordivitriini joudsid korraga koik
kolm suurt riandkarikat: Ulidpilaste Talimdngude,
Suvemangude ja Ylipalli voidud.

UHTNE JA VASTUTUS-
TUNDLIK ULIKOOL

Tallinna Tehnikaiilikool sai MTU Peaasi vaimse ter-
vise margise Oitseja, mis tahistab kiipset ja nahta-
vat vaimset tervist toetavat organisatsioonikultuuri

ning margib ulikooli
vorreldes varasemaga.

Ulikoolililese tdé6tajate piihendumuse ja rahul-
olu uuringu jargi téusis piihendumuse indeks
kahe aastaga 68 punktilt 77-ni ning Uletas Eesti
juhtide ja tippspetsialistide keskmise taseme.
Tootajad hindasid kdrgemalt tootasu konkurentsi-
vOimet, Oiglasemat tulemuslikkuse hindamist
ja Uksustevahelist koostd6dd. Paranemine oli
laiapdhjaline ning kasvas ka juhtide kaasatuse ja
infovahetuse tunnetus.

Aasta alguses valmis akadeemik Jarek Kurnits-
ki eestvottel kliimaneutraalse iilikooli teekaart.
Ulikooli arenguks vajalik juhtimise téévahend
on loodud teadlaste ja tugitootajate kaasabil.
Teekaart annab pdhjaliku llevaate Ulikooli kasvu-
hoonegaaside heitest aastatel 2023-2024,
toob viélja vdimalikud stsenaariumid heite kohta
tulevikus ning pakub ettepanekuid, milliste tege-
vustega jalajélje vahendamisel edasi liikuda.

Teel kliimaneutraalse Ulikooli poole oli suureks
sammuks algatus ,,Rohelised teemakuud“, mis
votab Oppeaasta jooksul igas kuus fookusesse
Uhe jatkusuutlikkuse teema ning tdidab selle
artiklite ja info, tleskutsete ja Urituste ning meele-
lahutuslike vdistlustega, et tdsta teadlikkust ning
nugida ja meelitada Ulikooliperet oma igapdeva-
elus jatkusuutlikumalt ka&ituma. Algatuse eest-
vedajad on dlikooli to6tajad mitmest Uksusest,
rohekuud kestavad 2026. aasta maini.

Arikorralduse instituudi juures alustas t&6d
vastutustundliku majanduse ja ESG keskus.
Keskuse eesmark on tuua oma valdkonnas kokku
teadus, ettevdtlus ja Ghiskond, et edendada vastu-
tustundlikku majandust ning toetada keskkonna-,
sotsiaal- ja juhtimispohimdtete (ESG) sisulist
rakendamist jatkusuutlikkuse saavutamiseks.

Avati uus Uheaastane eestikeelne magistri-
oppekava ,,Kestlikkuse juhtimine“, mille eesmark
on koolitada jargmise pdlvkonna juhte, kes soo-
vivad organisatsioonides ja uhiskonnas esile kut-
suda positiivseid, kestlikuma majanduse suunas
viivaid muudatusi.

markimisvaarset arengut


https://taltech.ee/uudised/kliimaneutraalsuse-teekaart-taltechi-eesmargiks-nullilahedane-heide-aastaks-2035

TALTECHI TIPUD

RIIKLIKUD TEENETEMARGID

Eesti Vabariigi iseseisvuspdeva eel tunnustas
president Alar Karis riiklike teeneteméarkidega ini-
mesi, kes on oma to606 ja puhendumusega andnud
olulise panuse Eesti arengusse. Teenetemarkide
saajate seas on ka Tallinna Tehnikadlikooliga
seotud teadlasi, dppejdude, vilistlasi ja kultuurielu
edendajaid.

Riigivapi Il klassi teenetemargi palvis Tarmo
Soomere, teaduselu edendaja, akadeemik ja
Tallinna Tehnikallikooli professor. Tunnustus anti
pikaajalise ja silmapaistva panuse eest Eesti tea-
duse arengusse ning teaduse Uhiskondliku rolli
tugevdamisse.

Valgetahe Il klassi teenetemargi said:

- Tiina Randma-Liiv, sotsiaalteadlane, akadee-
mik ja Tallinna Tehnikadilikooli professor ja ndu-
kogu liige, panuse eest sotsiaalteaduste ning
avaliku halduse ja poliitikakujundamise arenda-
misse

« Erik Puura, ettevdtlusprorektor, geoloog ning
teaduse ja hariduse edendaja, panuse eest
keskkonna- ja loodusteaduste arengusse

Valgetdhe IV klassi teenetemérgi palvis Vello
Tougu, loodusteaduskonna Oppeprodekaan, bio-
keemik, panuse eest teadustdd ja teadusmotte
edendamisse, ning Liis Koser, tehnoloogiadppe
edendaja.

Valgetahe V klassi teenetemérgi said:

« Avo Ots, tehnikateadlane, TalTechi kilalis-
Oppejodud, panuse eest telekommunikatsiooni
ja inseneriteaduste arengusse

« Marina Kuznetsova, TalTechi Kuljuse rahva-
tantsudpetaja, keda tunnustati pikaajalise panu-
se eest tantsukultuuri ja rahvakultuuri edenda-
misse

Kotkaristi IV klassi teeneteméargi sai Toomas
Luman, riigikaitse edendaja ja kolonelleitnant re-
servis. Ta on Tallinna Tehnikatlikooli aasta vilistlane
(1999) ning tunnustus anti panuse eest riigikaitse ja
julgeoleku tugevdamisse.

RIIKLIKUD TEADUSPREEMIAD

TalTechi inseneriteaduskonna ehituse ja arhi-
tektuuri instituudi professor Targo Kalamees
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palvis riikliku teaduspreemia tehnika ja tehnoloo-
gia valdkonnas to6de tsukli ,Elamufondi tervik-
renoveerimine ja niiskusturvalisuse tagamine
inimeste elukvaliteedi parandamiseks ja hoonete
keskkonnamdju véhendamiseks” eest.

Ziirii tBstis esile, et Kalamehe teadusttd on
oluliselt panustanud hoonete ehitusflilisika,
energiatohususe ja kliimakindluse arengusse ning
loonud teadusliku aluse Eesti eluhoonefondi reno-
veerimislahendustele. ,Tema t66 keskne tulemus
on tehaselise renoveerimise tehnoloogia valja-
tootamine, mis pohineb uuenduslikel eeltoodetud
piirdetarindite lisasoojustuselementidel ning viib
suure osa tavapdraselt ehitusobjektil tehtavast
to0st tehastesse,” seisab preemiate tutvustuses.

Majandusteaduskonna majandusanallisi ja
rahanduse instituudi professor Karsten Staehr sai
aastapreemia sotsiaalteaduste valdkonnas t6ode
tslikli ,Euroopa muutumise makrodkonoomilised
pdhjused ja tagajarjed” eest. Staehr on iks moju-
kamaid Eesti majandusteadlasi, kes oma teadus-
t60s on sustemaatiliselt anallitsinud Eesti ja
teiste Euroopa riikide majanduskasvu, inflatsiooni,
makromajanduspoliitikat ja Uleminekumajanduse
véljakutseid.

, akadeemik ja

Tallinna Tehnikalilikooli professor,
palvis Riigivapi lll klassi teenetemargi

pikaajalise ja silmapaistva panuse eest
Eesti teaduse arengusse ning teaduse
tihiskondliku rolli tugevdamisse.
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RAHVUSVAHELISED
TUNNUSTUSED

International Lipid Expert Panel (ILEP) omistas
tervisetehnoloogia instituudi professorile Margus
Viigimaale aunimetuse ILEP Honorary Fellow. Balti
riikide teadlastele on selline tunnustus esmakordne.

The Society of Heating, Air-Conditioning and
Sanitary Engineers of Japan (SHASE) valis Jarek
Kurnitski ventilatsioonilihingu auliikmeks. Tegu
on korgeima austusavaldusega, mida SHASE
valisriigi eksperdile annab.

Keemia ja biotehnoloogia instituudi professor
Tonis Timmusk valiti Euroopa Molekulaarbioloo-
gia Organisatsiooni (EMBO) liikmeks. Eestist on
EMBOs kolm liiget, neist kaks TalTechist.

R. Nurkse innovatsiooni ja valitsemise instituu-
di professor Erkki Karo valiti Euroopa Komisjoni
sDG Grow economics fellows* programmi, kus
tipptasemel majandusteadlased ja akadeemi-
kud toetavad peadirektoraati anallitsimisel ja
poliitikakujundamisel.

Linda Desiree Hollebeek, &rikorralduse insti-
tuudi kaasatud professor, valiti kuuendat aastat
jarjest Clarivate Highly Cited Researcher 2025
nimekirja. Tema t66 on leidnud laialdast rakendust
nii ettevdtiuses kui ka globaalses akadeemilises
Okosusteemis.

Materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituudi
doktorant-nooremteadur Katriin Reedo pélvis
maineka Balti riikide teaduste akadeemiate ja
UNESCO rahvuslike komisjonide ,Naised teadu-
ses” stipendiumi pUriidipOhiste paikesepatareide
arendamiseks. Koost6ds Euroopa Kosmose-
agentuuriga uurib ta ka puriidist pdikesepatareide
rakendusi Kuul energia tootmiseks.

TALLINNA TEHNIKAULIKOOLI
AASTA TUNNUSTUSED

AUDOKTOR: Abo Akadeemia keemiliste reakt-
sioonide inseneeria professor Tapio Olavi Salmi.

MENTE ET MANU TEENETEMEDALID

« Professor Jaan Janno — matemaatik ning mitme
korgetasemelise teadusajakirja toimetuskollee-
giumi liige

« Professor Kristo Karjust — tootmistehnika ja
mehaanika valdkonna arendaja, mehaanika ja
toostustehnika instituudi direktor ning prog-
rammijuht

o Marika Lunden - silmapaistva panuse eest
teadus- ja arendusprojektide valdkonna aren-
damise, projektihalduse llesehituse ja projekti-
ndustamise eest


https://people.embo.org/profile/tonis-timmusk
https://people.embo.org/profile/tonis-timmusk
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/chief-economist-business-intelligence-unit/cooperation/grow-fellowship-programme_en

Foto: Erlend Staub

, TalTechi majandus-
analiiiisi ja rahanduse instituudi
professor, palvis riikliku teaduspreemia

sotsiaalteaduste valdkonnas toode tsiikli
»EUuroopa muutumise makroékonoomilised
pohjused ja tagajarjed“ eest.

» Professor Kadri Mannasoo — innovatiivhe dppe-
joud, silmapaistev majandusteadlane, edukas
uurimistédde juhendaja ja riiklikult kdrgelt hin-
natud ekspert

« Professor Rain Ottis — arvutiteadlane, TalTechi
kiberkriminalistika ja kiberjulgeoleku keskuse
juhataja ning kiberkaitse valdkonna llesehitaja

e Heino Punab - piihendunud J&ppejoud ja
programmijuht, erialadpikute autor ja mitme-
kordselt tunnustatud parima dppejouna

AASTA NOORTEADLANE: clektroenergeetika
ja mehhatroonika instituudi vanemteadur Andrii
Chub, kes uurib jéuelektroonikat, otsides pare-
maid ja targemaid viise, kuidas elektrit muuta
ja juhtida, et see tootaks efektiivsemalt tuleviku
seadmetes ja energiaslsteemides.

AASTA TEADLANE: materjali- ja keskkonna-
tehnoloogia instituudi uurija-professor Andres
Krumme, kes on teadlane, kes aitab maailmal plas-
tisOltuvust murda ajal, mil Euroopa t66stus seisab
podrdepunktis: fossiilsetest toorainetest sdltuvust
tuleb vahendada ning leida uued, kestlikumad
materjalilahendused.

AASTA TEADUSARTIKLID

Tl ja inimese koost606, Ulikiire FITSA meetod,
tehisintellekt akude maailmas, uued vdimalused
pea- ja seljaaju ravis

Aasta parimate teadusartiklite teemad ulatuvad

meditsiinist ja uutest tehnoloogiatest tehisintel-
lekti ja inimese koostoo imbermdtestamiseni.

Sotsiaal- ja humanitaarvaldkonna parim artikkel

 Stein, Mari-Klara; Shollo, Arisa (2025). Micro-
foundations of rationality in the age of Al: On
emotions, bodies and intelligence. /nforma-
tion and Organization, 35, #100583 DOI: doi.
org/10.1016/j.infoandorg.2025.100583

Tehnoloogia valdkonna kaks paremat artiklit

- Karimi, Hamed; Laasmaa, Martin; Pihlak, Mar-
gus; Vendelin, Marko (2025). Statistical analy-
sis of fluorescence intensity transients with
Bayesian methods. Science Advances. DOI:
10.1126/sciadv.ads4609

« Gilbert Zequera, Rolando Antonio; RjabtSikov,
Viktor; Rassdlkin, Anton; Vaimann, Toomas; Kal-
laste, Ants (2025). Deep Learning methodo-
logy for charging management applications
in battery cells based on Neural Networks.
IEEE Transactions on Intelligent Vehicles. DOI:
10.1109/TIV.2024.3417216

Loodus-, tdppis- ja terviseteaduste valdkonna

parim teadusartikkel

« Zahavi, Eitan Erez; Koppel, Indrek; Kawaguchi,
Riki; Oses-Prieto, Juan A.; Briner, Adam; Mo-
navarfeshani, Aboozar; Dalla Costa, Irene; van
Niekerk, Erna; Lee, Jinyoung; Matoo, Sama-
neh; Hegarty, Shane; Donahue, Ryan J.; Sahoo,
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, TalTechi

ehituse ja arhitektuuri instituudi
taisprofessor tenuuris, palvis
riikliku teaduspreemia tehnika

ja tehnoloogia valdkonnas
elamufondi tervikrenoveerimise
ja niiskusturvalisuse uurimise
eest ning valiti aasta

doktoritd6o juhendajaks.

Pabitra K.; Ben-Dor, Shifra; Feldmesser, Ester;
Ryvkin, Julia; Leshkowitz, Dena; Perry, Rotem
Ben-Tov; Cheng, Yuyan; Farber, Eli; Abraham,
Ofri; Samra, Nitzan; Okladnikov, Nataliya; Alber,
Stefanie; Albus, Christin A.; Rishal, Ida; Ulitsky,
Igor; Tuszynski, Mark H.; Twiss, Jeffery L.; He,
Zhigang; Burlingame, Alma L.; Fainzilber, Mike
(2025) Repeat-element RNAs integrate a neu-
ronal growth circuit. Cell 188, 4350-4365.e22
(PRG2206) DOI: 10.1016/j.cell.2025.04.030

Aasta monograafia, monograafia peatiikk voi
korgkooliopik

Vello Kala, Sander Varbla, Mairolt

Kakko, Artu Ellmann (2025).
Ehitusgeodeesia. Tallinn: TalTech Kirjastus.
DOI: 10.23658/dy4b-gq54. 2025

Anne Kaun, Anu Masso (2025).

The Data Welfare State

AASTA ARENDUSTOOD

1 KOHT: arendust66 ,,C2GRID — TA-p&hine 3D
olukorrateadlikkuse ja otsustustoe platvorm®,
uurimisriihm koosseisus Vladimir Kuts, Yev-
hen Bondarenko, lvan Symotiuk, Rostyslav
Boychuk, Daniil Robnikov, Saamuel Stepanov
Il KOHT: arendust66 ,,SmartAGRO — Portable
Laboratory-Grade Soil Nutrient Analysis Plat-
form for Precision Agriculture®, uurimisrihm
koosseisus Jekaterina Mazina-Sinkar, Jelena

GorbatSova, Martin Jaanus, Mari-Liis Leinus,
Evelin Halling, Mihkel Kaljurand, Merike Vaher
Il KOHT: arendustdd ,Riski- ja seisundip&hi-
se varahalduse p&himdtete valjatdctamine®,
uurimisrihm koosseisus Jako Kilter, Ants Kal-
laste, Guido Andreesen, Sajjad Asefi, Madis
Leinakse, Marko Tealane, Jaanus Kaugerand,
Sadok Ben Yahia, Muhammad Shafiq, Andri
Riid, Toomas Vaimann, Henri Manninen, Kaur
Tuttelberg, Lauri Kiitt, Konstantin Bilozor,
Lizaveta Miasayedava, Tarmo Trummal, Mari
Loper, Ivar Kiitam, Paul Taklaja

AASTA OPPEJOUD

Jarmo Koster, Eesti

Mereakadeemia vanemlektor

Erki Eessaar, infotehnoloogia teaduskonna
tarkvarateaduse instituudi dotsent

Toomas Lepikult, infotehnoloogia
teaduskonna IT kolledzi vanemlektor
Andres Eek, infotehnoloogia

teaduskonna Thomas Johann Seebecki
elektroonikainstituudi lektor

Mihkel Kask, inseneriteaduskonna ehituse ja
arhitektuuri instituudi doktorant-nooremteadur
Natalja Savest, inseneriteaduskonna
materjali- ja keskkonnatehnoloogia
instituudi vanemlektor

Olga Dunajeva, inseneriteaduskonna
Virumaa kolledzi vanemlektor


https://doi.org/10.1016/j.cell.2025.04.030

« Andrus Salupere, loodusteaduskonna
kiberneetika instituudi professor

» Signe Rosenberg, majandusteaduskonna ma-
jandusanallusi ja rahanduse instituudi lektor

+ Kristo Krumm, majandusteaduskonna
arikorralduse instituudi lektor

AASTA JUHENDAJAD

» | tasemedppe I6putdd juhendaja —
materjali- ja keskkonnatehnoloogia
instituudi kiilalisOppejoud Piret Mellik

« |l tasemedppe 16putdd juhendaja
— majandusanalilsi ja rahanduse
instituudi kaasprofessor Laivi Laidroo

» |l tasemedppe 16putdd juhendaja —
geoloogia instituudi vanemlektor Erik Vali

» Doktorit6o juhendaja — Targo Kalamees,
ehituse ja arhitektuuri instituudi tdisprofessor
tenuuris

AASTA PROGRAMMIJUHID

« lIrene Lill, inseneriteaduskonna programmijuht

« Oliver Jarvik, inseneriteaduskonna
programmijuht

« Kristi Timmo, inseneriteaduskonna
programmijuht

« Kiilli Taro, majandusteaduskonna
programmijuht

AASTA TUGITOOTAJAD

« Kaie Lehtme, inseneriteaduskonna
Tartu kolledzi dppetdo juhataja

» Keiu Org, jarelkasvukeskuse koolikoost6o
ja vastuvdtuturunduse peaspetsialist

« Laidi Lembaru, rahandusosakonna
finantsanalltik

- Brita Laurfeld, kantsleri vastutusala
tugiteenuste arendusjuht

» Kadri Jiirissaar, turunduse ja kommunikatsiooni
osakonna veebide projektijuht

AASTA ROHETEOD:

« Materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituu-
di eestvedamisel 18bi viidud kestlikku arengut
edendavad taseme- ja tdienddppe ning Uld-
sust harivad tegevused — toogrupi likmed Tiia
Plamus, Laura Kuningas, Maarja Grossberg-
Kuusk, Andres Krumme, Katre Worth, Piret
Mellik, Jaan Kers, Viktoria Gudkova, Niina Du-
lova, Andres Trikkel, Helen Soovili-Sepping,
Allan Niidu, Ivo Palu, Rutt Hints, Tony Hand,
Ulrika Hurt, Riina Aav, Petri-Jaan Lahtvee;
Margit Kull, Jaana Merisaar, Merle Ojasoo,
Simo llomets, Karin Kaar, Liisa Rebane.

« Rohelised teemakuud — l&bi Oppeaasta kes-
tev kampaania, kus igas kuus on fookuses Uks

jatkusuutlikkuse teema, et tOsta teadlikkust
ning innustada Ulikooliperet oma igapédevaelus
jatkusuutlikumalt kaituma. Eestvedajad Mari 66
Sarv, Henri Suomalainen, Liisu Kirke Normak,
Pirgit Pedaja, Piibe Kirke Tops, Katlin Sonk,
Milanna Naris, Kristin Rammus, Gert Zavatski.

KULTUURITEGU 2025
« Tallinna Tehnikallikooli Puhkpilliorkestri plaat
,Seitsmest viieni“

SPORDITEGU 2025
» TalTech/Nordaid vdrkpalli
meistritiitel

naiskonna Eesti

AASTA TUDENGIORGANISATSIOON
KORRALDAS AASTA TUDENGITEO

Aasta tudengiorganisatsiooniks nimetati Info-
tehnoloogia Ulidpilaskogu (ITUK), kes paistab
silma suure teotahte, jarjepideva arengu ja
tugeva motivatsiooniga teha koostdod teiste
tudengiorganisatsioonidega.

Seda tdestab oktoobris toimunud mitme Ulidpi-
laskogu ja organisatsiooni koostdds siindinud Tipi-
LAN, mis kuulutati ka aasta tudengiteoks. TipiLAN
elustas endisaegse TTU e-spordi traditsioonid, liitis
suure hulga tudengeid ja tudengiorganisatsioone
Uihise eesmargi nimel ning tdi TalTechi kokku ligi
tuhat manguhuvilist nii Eestist kui ka vélismaalt.

AASTA TUDENG:

Tartu kolledzi tudeng Gregor Kokk on kogu
oma ulikoolitee jooksul silma paistnud suure
innukuse, lahenduste otsimise, padevuse ja siira
entusiasmiga. Gregor on olnud valmis kaasa 166-
ma erinevates projektides ja algatustes, osalenud
tehnoloogia- ja inseneeriavaldkonna ettevot-
mistes ning viimased kaks aastat panustanud
kolledzi arengusse, kuuludes kiiberflilisikaliste
slisteemide eriala to6riihma. Gregor Opetab enda
opingute kdrvalt noorematele tudengitele eriala-
seid aineid, samuti on ta olnud aktiivne Tartu kol-
ledzi Ulidpilasseltsis ning aidanud kaasa kolledzi
arengule, sealhulgas algatanud t6okoja loomise.

Kaastudengite sénul on Gregor ekstreemselt
abivalmis, positiivne ja motiveeriv inimene, kes
aitab teisi tudengeid ning on alati valmis kuulama
ja toetama, armastab oma eriala ning suudab seda
entusiasmi edasi anda ka teistele. Gregor alustas
iseseisvalt EISi projekti, mille eesméark on arenda-
da Tl-lahendust droonide asukoha mé&&aramiseks
heli pdhjal, ndidates sellega tugevat innovatsiooni-
vOimet ja tulevikku suunatud métlemist.

Gregor on aasta tudeng 2025, sest ta on
samaaegselt tudeng, Oppejdud, eestvedaja ja
inspireerija.
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TEADUS- JA

ARENDUSTEGEVUS

ARENGUKAVA 2021-2025 VOTMENAITAJAD
O tiitmine @ eesmark

Q1 artikleid aastas doktorikraadiga
akadeemilise tootaja kohta

0,58 0,62 0,66 0,7 0,63 0,66
0,47 0,52 0,56 0,61 0,65 0,70
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

Kaitstud doktorikraade
63 74 73 72 98

/4.

55 62 69 76 83 90

Baastase 2021 2022 2023 2024 2025
Alanud teadus- ja arendusprojektide
maht doktorikraadiga akadeemilise
tootaja FTE kohta (tuhat eurot)
471 375 879 1206 83,4
60,2 62,6 64,9 673 69,6 72,0
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

FINANTSEERIMINE

TalTechi teadus- ja arendustegevuse (TA) kogu-
rahastamine 2025. aastal oli 80 min eurot. Suu-
rima osa sellest moodustasid projektitoetused
erinevatelt finantseerijatelt kogumahus 46,4 min
eurot. Detailsemalt on info rahastusmeetmetest
toodud allpool.

Baasfinantseerimise kogumaht Eestis vor-
reldes 2024. aastaga ei muutunud (59,31 min
eurot). Eraldis TalTechile oli 12,16 min eurot (20,5%
baasfinantseerimiseks eraldatud vahenditest), mis
on vorreldes 2024. aastaga 0,53 min euro vdérra
vdiksem (haridus- ja teadusministri 25.02.2025
kaskkiri nr 29). Baasfinantseerimise vdhenemist
mdjutas enim viimase kolme aasta summana
arvesse minev ettevétluslepingute mahu langus.
Vorreldes 2024. aasta baasfinantseerimise
eraldamisel arvesse ldinud 2020-2022 ettevot-
luslepingute summaarse mahuga 19,5 min eurot,
oli siin aastate 2021-2023 osas vdhenemine ligi
1 min eurot.

Kooskdlas 2025. a juunis vastu vdetud Teadus-
ja arendustegevuse ning innovatsiooni korraldu-
se seadusega (TAIKS) asendatakse alates 2026.
aastast senine teaduse baasfinantseerimine


https://dok.hm.ee/api/v1/documents/6da50dd0-4931-4a77-9ccd-e194d15c3073/file
https://dok.hm.ee/api/v1/documents/6da50dd0-4931-4a77-9ccd-e194d15c3073/file
https://www.riigiteataja.ee/akt/TAIKS
https://www.riigiteataja.ee/akt/TAIKS
https://www.riigiteataja.ee/akt/TAIKS

asutuse TA toetusega. Seaduse tdlgenduses on
asutuse TA toetus teadus- ja arendusasutustele,
Ulikoolidele ja evalveeritud rakenduskdrgkoolide-
le nende teadus- ja arendustegevuse eesmaérkide
taitmiseks ning avaliku hive loomiseks ettenéh-
tud riigieelarveline toetus, mille eelarve jaguneb
vahemalt 70% ulatuses baasrahastuseks ja kuni
30% ulatuses tulemusrahastuseks.

Olulise muudatusena kehtestati uues maa-
ruses teadustegevuse lepingutest/projektidest
aasta jooksul laekunud tuludele uus alampiir.
Arvesse vBetakse vaid majandusaasta tulemiaru-
andes kajastatud tekkepdhised tulud, mille maht
lepingu kohta on vahemalt 3000 eurot (varem
oli piirmaaraks 500 eurot). Kuna tegevustoetus
eraldatakse kolme viimase aasta tulemustele
tuginedes, siis kehtib muudatus tagasiulatuvalt
ka kahe varasema aasta kohta esitatud andmete
osas.

ETAg-i uurimistoetuste 2025. aastal Kkaivi-
tunud grantide taotlusvooru esitati 332 taotlust
mahus Ule 61 min euro, sh TalTechi esitatud
taotluste maht tle 11 min euro. Neist sai rahastuse
93 mahus ule 16 min euro, TalTechi esitatud 64
taotlusest rahuldati 13 mahus lle 2,3 min euro.

2025. aastal rahastas ETAg ka viie TAIE fookus-
valdkondadesse panustava TalTechi sissetuleva
jareldoktori projekti.

Oluliselt on Virumaa kolledzi teadustegevust
vBimendanud toetus Oiglase tilemineku fondist
(BUF). Teadustotks vajaliku aparatuuriga on
Kohtla-Jarvel komplekteeritud mitmed laborid, sh
2025. aastal kogusummas 2,5 min eurot. Kolled-
Zisse on todle asunud 15 uut TA valdkonna t66-
tajat. Samuti on koikidesse uurimisprojektidesse
kaasatud doktorant-nooremteadurid. V3rgustiku-
tegevustes t3i 2025. aasta kaasa koosts6 Oiglase
Ulemineku piirkonnaga Saksamaal Sachsen-
Anhalti lidumaal.

TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUSE
TULU, TEADUSKONDADE LOIKES

18,8
(+3,4)

miljonit eurot,
muutus aastaga

2,9
(+0.4)

13,1
(+4)

14,4
(+3.8)

@ Inseneriteaduskond

@ Loodusteaduskond

7,5
(+1,5)

@ Infotehnoloogia teaduskond

@ Majandusteaduskond
@ Eesti Mereakadeemia

@ Tugistruktuur

VALISRIIKIDE PROJEKTITOETUSED

Tulu vélisriikide projektitoetuste taitmisest on
viimaste aastate trendi jargides vorreldes eelmise
aastaga tousnud 15 miljonilt eurolt 18-le. Tegevusi
alustas 57 vélisprojekti. Suurim rahastaja on Euroo-
pa Komisjon 1&bi Euroopa Horisondi projektide (12,8
min eurot), sh enim projekte on Euroopa partnerlus-
te programmist (8), kuid rahaliselt suurima mahuga
toetus tuleb Euroopa Horisondi | samba MSCA

TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUSE RAHASTAMINE (min eurodes)

Rahastuse kasv

5 aastaga
(o)

70,2%

KOKKU 47 49,8 54,5 64,6 80,0
2021 2022 2023 2024 2025

Baasfinantseerimine 10,5 11,5 12,3 12,7 12,2

Sihtotstarbelised eraldised (HTM) 3,9 3,5 4,3 6,9 8,9

ETAg-i uurimistoetused 8,5 9,2 10,9 12,9 12,4

TA projektitoetused 241 257 27 321 46 4

(sh sihtfinantseerimise vahendamine)*

* Sisaldab ka ettevdtlusprojekte


https://www.riigiteataja.ee/akt/123092025004
https://www.riigiteataja.ee/akt/123092025004
https://taie.ee/taie-fookusvaldkonnad
https://taie.ee/taie-fookusvaldkonnad
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projektidest. 2025. aastal alustas kuus MSCA
projekti, mille sisuks on doktoridppe vdrgustike
(doctoral networks, COFUND) vdi teadlasvahetuse
(staff exchanges) tegevused. Vahem oluline ei ole
toetus Interregi projektidele, tegevusi alustas 9
projekti kogumahuga 1,9 min eurot.

2025. a alustas TalTechis 5 Horizon Europe
Widening & ERA projekti, sh nii ERA Talents, Hop-on
kui ka Excellence Hubs'’i voorudes edukad olnud
projektid. Euroopa Komisjoni toetuse kogumaht Tal-
Techi Widening projektidele on kokku 1,7 min eurot.

2025. AASTAL ALUSTATUD
SUUREMAHULISED
TEADUSPROJEKTID

2025. aastal suurima toetusmahuga vilisrahas-
tuse saanud projekt on ,Innovative Chemistry
and Biotechnology for a Sustainable Future
INNOCHEMBIO“ (Mikk Kaasik, keemia ja bio-
tehnoloogia instituut). Tegemist
Euroopa Horisondi Marie Sklodowska-Curie
(MSCA) doktoridppe programmi kaasrahastamise
projektiga Eestis (COFUND). Projekti juhib TalTech
ning kaasatud on partnereid eri sektoritest ja
riikidest. Projekti raames voetakse Ulikooli 15 uut
doktorant-nooremteadurit. Projekti kogumaht on
4,5 min eurot, millest 2,4 min eurot on Euroopa
Komisjoni toetus TalTechi tegevusteks. Projekti on
kaasrahastanud ka Eesti Teadusagentuur mahus
594 000 eurot.

Projekti eesmark on koolitada tulevasi jatku-
suutliku keemia ja biotehnoloogia eksperte, kes
aitavad Euroopal astuda jargmised sammud rohe-
podrde elluviimisel. Projekti raames koolitatud
spetsialistid ja nende loodud lahendused aitavad

on esimese

AIRE demoprojektides testitakse

ja valideeritakse tehisintellektil
pohinevaid lahendusi.

vdhendada keemia- ja pollumajandussektori
keskkonnamdjusid, arendada keskkonnasdbralik-
ke analliisimeetodeid ning hinnata uute materjali-
de ohutust. Seda koike tehakse interdistsiplinaar-
sete uurimisprojektide kaudu rahvusvahelises
teaduskeskkonnas, koostdds tdostuse, avaliku
sektori ja uhiskonnaga, nelikheeliksi (quadruple
helix) pohimdttel pdhineva koolitusprogrammi
kaudu. Tulemusena ei ole INNOCHEMBIO [&pe-
tajad mitte ainult oma ala tippeksperdid, vaid ka
valdkonna eestvedajad ja suunanaditajad. Labi-
moeldud karjdariplaneerimine tagab oskusliku
t60jou kdigis neljas sektoris. INNOCHEMBIO on
rahvusvaheline konsortsium, mida juhib TalTech.
Projekti eesmarkide saavutamiseks varvatakse
kuni kahes voorus 15 doktoranti, kelle dpingud
kestavad 48 kuud. Selle aja jooksul saavad dokto-
randid erialast koolitust nii Eestis kui ka valismaal:
t6otades oma uurimisprojektiga, osaledes TalTec-
hi ja partnerasutuste pakutavatel laiapdhjalistel
kursustel ning saades praktilise tookogemuse
erasektoris.

Enam kui 1 min euro mahus sai toetust ka
Al & Robotics Estonia 2.0 (EDIH). Kogu projekti
maht on 5,5 min eurot, toetus TalTechile 1,2 min
eurot. AIRE eesmaérgid on otseselt kooskdlas
EDIH2 eesmaérgiga tugevdada nii AIRE kui ka
EDIH vorgustiku pikaajalist jatkusuutlikkust.

AIRE suurendab Euroopa tehisintellekti tehno-
loogiate kasutuselevéttu VKE-des ning tugevdab
riiklikku ja EL-i strateegilist autonoomiat, laienda-
des tehisintellekti lahenduste kasutust EL-i tehis-
intellekti taristu (Al-on-Demand Platform) kaudu.
Piirililese koosto6 kaudu panustab AIRE aktiivselt
EDIH vorgustiku sidususse ja mdjusse, jagades
kasutusjuhtumeid, tooriistu ja teenusemudeleid.

AIRE teenusemudel on kavandatud tagama



teenuste pikaajalise jarjepidevuse ka pérast
kaasrahastamisperioodi 18ppu, osaledes riiklikes
ja EL-i taotlusvoorudes, avaliku ja erasektori
partnerlustes (PPP) ning kooskdlastades tegevusi
riikliku  digitaliseerimise rahastusraamistikuga
(Digitaalne agenda 2030).

Enam kui 500 000 eurot toetust

saanud projektid:

- Enabling collaborative efforts for systemic
change in Estonian River Basin Management
(Rivo Uiboupin, meresiisteemide instituut), toe-
tus TalTechile 819 499 eurot

» Reusable Easy to Breath and Use Masks —
Elastomeric half-mask (Karin Reinhold, &rikor-
ralduse instituut), toetus TalTechile 630 612
eurot

« COdesign urban REalm & dynamic Spaces
management for cognitive & socially connec-
ted cities (CORESPACES) (Francesco De Luca,
ehituse ja arhitektuuri instituut; projekti viiakse
ellu koostdds elektroenergeetika ja mehha-
troonika instituudi ja tarkvarateaduse instituu-
diga), toetus TalTechile 573 687 eurot

« Hop-on to Computation for a new age of
Resource Aware architecture: waste-sourced
and fast-growing bio-based Materials -
Boosting Innovative Timber Evaluation (RAW-
BITE) (Alar Just, ehituse ja arhitektuuri insti-
tuut), toetus TalTechile 545 375 eurot

« Leveraging identification of endocrine dis-
ruptors using new approach methodologies
based on human adult ovarian follicle cells
(MERLON2) (Agne Velthut-Meikas, keemia
ja biotehnoloogia instituut), toetus TalTechile
550 000 eurot

» MarTe: Marine technology excellence hub for
sustainable blue economy in Baltics (Kristjan
Tabri, Kuressaare kolledz), toetus TalTechile
526 950 eurot

2025. AASTA OLULISEMAD
INVESTEERINGUD

2025. aasta olulisemad investeeringud

teadusaparatuuri uuendamiseks:

- difraktomeeter Rigaku XtaLAB Synergy-S
(materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituut,
408 350 eurot)

- rontgendifraktomeeter XRDynamic 500 (Viru-
maa kolledz, 367 880 eurot)

- spektraalne labivoolutsiitomeeter ja raku-
sorter (keemia- ja biotehnoloogia instituut,
306 877 eurot

» Agilent Technologies induktiivsidestatud
plasmamassispektromeetri (ICP-MS) komp-
lekt (Virumaa kolledz, 202 290 eurot)

PUBLITSEERIMINE

Publitseerimise andmete analliiis on teostatud
referaatandmebaasi Scopus anallilisimooduli
SciVal baasil. Andmepéring teostati 25.02.2026
ja selles kajastati kokku 1193 TalTechi liikme
2025. aastal avaldatud publikatsiooni, sh 758
ajakirjaartiklit, 284 artiklit konverentsikogumikes,
viis monograafiat, 56 kogumiku peatlikki.
Vdrreldes 2025. aastaga on suurenenud nii
publikatsioonide koguarv, ajakirjaartiklite arv kui
ka Q1 kvartiilis avaldatud publikatsioonide arv.
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PUBLIKATSIOONIDE ANDMED REFERAATANDMEBAASIS SCOPUS (pédring teostatud 25.02.2026)

Q1 artiklite kasv
5 aastaga

18,7%

Publikatsioonide arv kokku

sh Q1 allikates ilmunud

Q1 allikates ilmunud publikatsioonide
osakaal koigist publikatsioonidest

ajakirjaartiklid

artiklid konverentsikogumikes
monograafia peatiikid
monograafiad

1171
2021
407

34,8%

764
293
29
2

1134 1173 1168 1193
2022 2023 2024 2025
421 453 441 483
37,1% 38,6% 37,8% 40,4%
730 711 716 758
289 292 292 284
19 58 71 56

2 3 7 5

Vaatamata aruandeaasta tublidele tulemustele jai
arengukavas seatud eesmark siiski saavutamata.
Kuna tegemist on suhtarvulise néitajaga, siis on
pohjuseks doktorikraadiga tootajate arvu kiirem
kasv (2023. a 646, 2024. a 700, 2025. a 737)
vOrreldes publikatsioonide arvu kasvuga.
Marginaalselt on kasvanud rahvusvahelises
koostods valminud artiklite osakaal. SciVali and-
metel oli TalTechi 2025. aastal avaldatud publikat-
sioonidest 65,9% kirjutatud koostoos valisriikide
kolleegidega (2023. a 67,6%; 2024. a 65,2%).

Olulisemad valisriigid, kellega
kaasautorluses publitseeriti:
== Rootsi (120)

Saksamaa (107)

USA (104)

Suurbritannia (103)
Soome (99)

India (86)

Itaalia (81)

Poola (65)

Hiina (64)

L&ti (58)

gl I

Hi &
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Olulisemad vaélisriikide teadusasutused, kellega
koostoos 2025. aastal tulemusi avaldati, on Aalto
Ulikool (iihiseid publikatsioone 39), Vilniuse Uli-
kool (34), Vellore Institute of Technology, India (31),
Umead University, Rootsi (28), Sunway University,
Malaisia (28),

TENUUR JA UURIMISRUHMAD

2025. aasta I8pu seisuga oli llikoolis moodustatud
144 tenuuri ametikohta, millest olid tdidetud 97
(2 lepingut on peatatud), taitmisel 20. Vakantseid

ametikohti oli 25, sealjuures enim loodusteadus-
konnas (9) ja infotehnoloogia teaduskonnas (7).

Uurimisrihmi tegutses Ulikoolis 2025. aastal
kokku 132 (2024. a 130). Uurimisriihm on ulikoo-
lis dldjuhul tenuuriprofessori uurimisteemaga
seotud ja tema juhtimisel tegutsev kogu. 2025.
aastal juhtis oma rihma 74 tenuuriprofessorit.
Uurimisriihma voivad juhtida ka teistel ametikoh-
tadel todtavad akadeemilised isikud, kellel on
iseseisvad uurimisteemad ja/voi rahastamisalli-
kad. Uurimisrihmade tulemuslikkust hinnatakse
Ulikoolis igal aastal. Uurimisrihmade tegevuse
Ulevaade on Ulikooli veebilehel.

DOKTORIOPE

Halduslepingu jargi kohustus dlikool 2025. aastal
moodustama minimaalselt 77 doktoridppe Sppe-
kohta. Aasta jooksul vOeti vastu 215 doktoranti,
kellest 180 tootavad Ulikoolis doktorant-noorem-
teadurina, toédstusdoktorante on 28 ning dokto-
rant-UliGpilasi on seitse. Vastuvoetutest 115 ehk
53,5% on vélisdoktorandid. Valisdoktorantide
osakaal doktorantide koguarvust oli 2025. aastal
48,7% (2024. a 48,3%, 2023. a 48%).
Halduslepingu perioodil (2022-2025) tuli dlikoo-
lil moodustada vahemalt 46 doktoridppe dppekohta
koostoos ulikoolivaliste partneritega. Halduslepin-
gu perioodil oleme vastu votnud 56 t60stus- ehk
teadmussiirdedoktoranti, sh koostdds positiivselt
evalveeritud teadus- ja arendusasutustega. Ulikool
on vBetud kohustuse taitnud ca 120% ulatuses.
2025. aastal kaitses doktorikraadi rekordiliselt
98 doktorit, eestlaste osakaal 36%. Halduslepingu
perioodil oodati kokku 308 doktorandi Idpetamist,
tegelikkuses kaitses perioodil 317 doktorit, seega
taitis Ulikool ka selle halduslepinguga seatud



kohustuse. Kaitsmiseni joudmise aeg vaheneb
aasta-aastalt, 2025. aastal doktorantuuri |0pe-
tanud joudsid kraadi kaitsmiseni keskmiselt viie
aastaga. Aruandeaastal jattis doktorantuuri pooleli
33 Oppurit.

TEADUSTARISTU

2025. a mais kinnitas ETAg riikliku tdhtsusega
teadustaristu taotlustele toetuse eraldamise eel-
seisvaks viieks aastaks. TalTechi juhtimisel said
toetuse neli objekti:

- energiatohususe ja taastuvenergeetika tuumik-
taristu (juht prof Jarek Kurnitski, ehituse ja arhi-
tektuuri instituut)

- keemilise siinteesi ja tehnoloogia teadus-
taristu (juht prof Tonis Kanger, keemia ja bio-
tehnoloogia instituut)

- meretehnoloogiate ja hiidrodiinaamika
teadustaristu MARTE - regionaalne teadmus-
siirde ndustamis- ja tehnoloogiakeskus (juht
Villu Vatsfeld, Kuressaare kolledz)

DOKTORANDID

o puidu vaarindamise ja anallilsi taristu (juht prof
Andres Krumme, materjali- ja keskkonnatehno-
loogia instituut)

Lisaks nendele neljale osaleb TalTech partnerina
18 teekaardi objekti tegevuses. TalTechi juhitud
teekaardi objektidele eraldatav toetuse kogumaht
viieks aastaks on 6,1 miljonit eurot. Partnerina
osalemisel on toetus TalTechile 4,4 miljonit eurot.

TEADUSARVUTUSTE KESKUS (HPC KESKUS)

Aasta jooksul tehti LUMI superarvuti peal 8 mil-
jonit tundi CPU arvutusi ja 80 tundi GPU arvutusi.
HPC keskuse ressurssidel tehti 3 miljonit tundi
CPU arvutusi ja 93 000 tundi GPU arvutusi.

Keskus hankis juurde kaks uut serverit Nvidia
RTX PRO 6000 Blackwell kaartidega, mis suu-
rendavad keskuse vdimekust pakkuda taristut
tehisintellekti todvoogude toetamiseks.

Koostoos TalTechi raamatukoguga jatkus
teadusandmete repositooriumi  data.taltech.ee
arendamine. Repositooriumis on salvestatud kokku
231 publikatsiooni ja andmekogu.

Kaitstud doktorikraadide
arv, kasv 5 aastaga

55,6%

2021 2022 2023 2024 2025

@ Vastuvdetud doktorandid 130 83 92 136 215
sh tédstusdoktorante 13 12 13 6 28

@ Kaitstud doktorikraadide arv 63 74 73 72 98
@ Doktorante kokku 560 533 522 547 644
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OPPETEGEVUS

ARENGUKAVA 2021-2025 VOTMENAITAJAD
O tditmine @ eesmark

Nominaalajaga I6petajate osakaal
Nominaalajana kasitletakse kuni 4-aastaste
oppekavade puhul nominaalkestus + 1 aastat ning
pikemate kavade puhul nominaalkestus + 2 aastat.

50% 52% 47% 48% 53%
50% 52% 54% 56% 58% 60%
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

Magistrioppe I6petanute keskmine sissetulek
suhtes Eesti keskmise palgaga

Palga arvutustes on 2022. aasta algandmetes
tehtud muudatus. Varem jaeti vélja lilemises v3i
alumises protsentiilis olevad palgasaajad.

1541 1577 1707 1772 1792
1530 1554 1578 1602 1626 1650
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

Magistrioppekavade osakaal, kus
vahemalt 75% kontakttundidest annavad
doktorikraadiga voi sellele vastava
kvalifikatsiooniga akadeemilised t66tajad

38% 37% 44% 67% 81%
46% 57% 68% 78% 89%  100%
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025
Oppetegevuse summaarsed tulud
(mIn eurot)
Suurima panuse Sppetegevuse
summaarsetesse tuludesse andis
riikliku tegevustoetuse kasv.
57,5 62,6 673 78,4 86,9
54,0 57,2 60,4 63,6 66,8 70,0
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025



OPPETEGEVUSE TULUDE JAOTUMINE

(miljonites eurodes) 2024 2025
@ Tegevustoetus tasemedppeks (HTM) 58,7 65,3
@ Sihtotstarbelised 37 18

Sppeeraldised (HTM) ’ ’
@ Tasemedppe dppeteenustasud 2,4 2,9
¢ Z;ar:epnrg;g?tzﬁetused) 51 5.3
® Oppetegevuse projektitoetused 82 111
(sh sihtfinantseerimise vahendamine) ’ ’
Muu Sppetegevus 0,4 0,5
Kokku 78,4 86,9
FINANTSEERIMINE Valistlidpilasi asus Sppima 351, mis moodustas

Haridus- ja teadusministeerium kasutab kdrgkoo-
lide rahastamisel mudelit, mille jargi jagatakse rii-
gi poolt kdrgharidusdppe toetamiseks ettendhtud
vahendid tegevustoetuseks ja sihtotstarbeliseks
toetuseks. Tegevustoetus jaguneb omakorda jarg-
nevalt: 80% baasrahastus, 17% tulemusrahastus ja
3% halduslepingu téitmine. Baasrahastus jaotatak-
se ulikoolide vahel eelmise kolme aasta rahastamis-
mahu pdhjal ja tulemusrahastus madratakse viie
(kuni 2023. aastani kuue) tulemusnéitaja saavuta-
mise ja kolme aasta rahastamismahu ehk baasra-
hastuse osakaalu pdhjal. Oluline on tdhele panna,
et ka baasrahastust saavad koolid m&jutada ainult
tulemusrahastuse suurusega ehk l8bi tulemus-
nditajate. Konkreetse aasta rahastus méaaratakse
sellele eelnenud aasta tulemuste pdhjal ja see sdl-
tub nii dlikooli enda néitajatest kui ka teiste Eesti
avalik-Giguslike Ulikoolide (kokku kuus) kdekaigust.

Oppevaldkonna  suurimad  investeeringud
tehti 2025. aastal Oppearendusfondi vahendi-
test. TalTechi Oppekvaliteedi ning arengukava ja
rakenduskava eesmaérkide elluviimise toetamiseks
jatkus 2022. aastal loodud Oppearendusfondi
tegevus kogumahuga 1,2 miljonit eurot. Fond
jagunes arengukava rakenduskava projektide,
Sppeprorektori algatatud projektide ja teadus-
kondade Oppearendusprojektide vahel.

Jatkusid Euroopa Sotsiaalfondist rahastatavad
projektid Inseneriakadeemia (eelarve 2025. aas-
tal 3 639 486 eurot), IT akadeemia (eelarve 2025.
aastal 1 547 061 eurot) ja Oiglase tilemineku fond
(eelarve 2025. aastal 1299 062 eurot).

VASTUVOTT

2025/26. Oppeaastal alustas (likoolis dpinguid
3805 wuut Ulidpilast, neist esimeses astmes
2281, magistridppes 1309 ja doktoridppes 215.

9,2% koigist vastuvoetutest.

Vastuvott kasvas kdikides teaduskondades
ja koikidel Oppeastmetel. Suurima tousu tegi
inseneriteaduskonna vastuvdtt, mis kasvas vOr-
reldes eelmise aastaga 295 sisseastuja vOrra.

Riigiga solmitud halduslepingust tulenevaid

vastuvotuga seotud eesmaérke oli kolm.

1. Ei suurenda &rinduse ja halduse 6ppekava-
grupi juhtimise ja halduse rithma esimesel
astmel o6ppekulusid mittehiivitavate Ulidpi-
laste vastuvottu vorreldes 2021/22. 6a.

VASTUVOTT TEADUSKONDADE KAUPA

muutus aastaga

163
(+32)

1015

(+194)

304
(+31)

@ Inseneriteaduskond
@ IT teaduskond

@ Loodusteaduskond
@ Majandusteaduskond

@ Ecsti Mereakadeemia

27



28

VASTUVOETUTE ARV JA OSATAHTSUS EESTIMAALASTE JA VALISMAALASTE JARGI

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Eestist
@ Viljastpoolt Eestit

Kokku

Arinduse ja halduse valdkonnas ei ole ees-
mark 2025/26. Oppeaasta vastuvotul taitu-
nud: Oppekulusid mittehivitavate Ulidpilaste
vastuvdtt jai 15 tudengi vorra kdrgemaks kui
2021/22. dppeaasta vordlustase.

2. Hoida informaatika ja infotehnoloogia 6ppe-
kavagrupi vastuvéetute arvu moélemal astmel
vihemalt 2021/22. 6a tasemel ning kasva-
tada nendel 6ppekavadel naisiilidpilaste osa-
kaalu.

Informaatika ja infotehnoloogia &ppekava-
grupis oli vastuvoetute arv 2025/26. dppeaastal
nii | kui Il astmel vahemalt 2021/22. dppeaasta
tasemel. Naisulidpilaste osakaal Uletas eesmar-
gi esimesel astmel, kuid magistridppes jai see
alla seatud sihttaseme. Soolise tasakaalu kasva-
tamine IT valdkonnas on jatkuv véljakutse.

3.Suurendada vorreldes 2021/22. 6a vastu-
votuga tehnika, tootmise ja ehituse oppe-
valdkonnas vastuvoetute arvu 10%.

Eesmark taideti: tehnika, tootmise ja ehituse
Oppevaldkonnas kasvas sisseastunute arv vor-
reldes 2021/22. 6ppeaastaga 60%.

Ulikoolil endal oli 2025/26. 8ppeaastal viis vastu-

v&tu eesmarki:

1. Hoida ja suurendada laia matemaatika tule-
muste pohjal riigieksami sooritajate pare-
mikust tulijate osakaalu. Jilgitakse Oppima
tulijaid, kes on saanud laia matemaatika riigi-
eksamil 90-100 punkti.

Vastuvoetute arv, kelle laia matemaatika rii-
gieksami tulemus oli 90 punkti v8i rohkem, oli
242. Vorreldes 2024. aastaga kahanes vastu-
vott 9 vorra, samas kasvas 8 vOrra sisseastu-
misega samal aastal eksami 90-100 punktile
sooritanud Ulidpilaste vastuvott.

Eesmark vdrreldes eelmise aastaga suuren-
dada vaga kdrgete matemaatika riigieksami
tulemustega sisseastujate arvu 2025. aasta

2542 2434 2792 2917 3454

422 292 206 262 351
(142%)  (10,7%)  (6,9%)  (82%)  (9,2%)

2964 2726 2998 3179 3805

vastuvotuperioodil ei tditunud. 2025/26. dppe-
aastal oli laia matemaatika riigieksami tulemus
90 punkti vdi rohkem sooritanute osakaal
6,4%, aasta varem 7,9%.

2. Suurendada / hoida eritingimuste alusel 6ppi-

ma tulijate arvu.

Kokku tuli 6ppima 74 (lidpilast, kes kasutasid
ollimpiaadil, voistlusel voi valikaines osalemise
eritingimust. Eesmark tdideti: 2024. a oli see arv
50 ja 2023. a 41. Kdige enam tuli eritingimuste
alusel (lidpilasi infotehnoloogia teaduskonda
(36 Ulidpilast), kdige populaarsem vdistlus oli
Labiirindijooks, mille kaudu tuli dppima 10 dli-
Opilast.

3.Hoida ja suurendada fookuskoolidest (iild-

hariduskoolid, kus on kérged matemaatika
riigieksami tulemused ja labi aastate palju
TalTechi sisseastunuid) sisseastujate arvu
vorreldes eelmise aastaga.

Fookuskoolideks on 2025. a nimetatud 25
kooli (9 vBrra rohkem kui eelmisel aastal ja seda
ennekdike uute riigigimnaasiumite arvel). Ees-
mark tdideti: aruandeaastal asus fookuskooli-
de IGpetajaid Tallinna Tehnikallikooli dppima
100 Opilase vorra rohkem kui eelmisel aastal.

LAIA MATEMAATIKA RIIGIEKSAMI
TULEMUS ON ULE 90 PUNKTI (100-ST)

2023/2 2023/24 2024/25
sooritajaid 933 627 725

@ TalTechi sisseastujaid 383 251 242



VASTUVOTUKS AVATUD OPPEKAVADE ARV
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bakalaureusedpe

integreeritud ope

magistriope

doktoridpe

2021/22

Jatkuvalt tuleb kd&ige rohkem uusi Glidpilasi
Parnu Koidula Glimnaasiumist (97 sisseastujat).
Vorreldes eelmise aastaga on Oppima tulijate
hulgas oluliselt rohkem Saue Riigigimnaasiumi
ja Rocca al Mare Kooli vilistlasi.

4. Koigile esimese astme 6ppeprogrammidele
astub vdahemalt 15 ja koigile magistrioppe
oppekavadele vahemalt 10 ilidpilast iga pea-
eriala kohta.

2025/26. oppeaastal oli dppekavasid, mis
ei vastanud seatud eesmargile, esimeses ast-
mes 2 ja magistridppes 8.

5. Magistrioppesse astub rohkem TalTechi I6pe-
tajaid kui eelmisel aastal.

Eesmark tdideti: TalTechi I0petajate sisseas-
tumine magistridppesse kasvas sellel aastal 58
dppima tulija vérra. Kasvas ka Tartu Ulikoolist
Oppima tulijate arv (20 vdrra), mis on viimaste
aastate vordluses parim tulemus. Méargatavalt
suurenes alustavate (ilidpilaste arv Tallinna Uli-
koolist (40 vorra) ja Tallinna Tehnikakdrgkoolist
(31 vorra).

OPPEKAVADE ARENDAMINE

2025/26. Sppeaastal oli vastuvdtuks avatud 81
dppekava. Ope avati kahele uuele rakendus-
kdrghariduse, Uhele uuele bakalaureusedppe
ja neljale uuele magistrioppe Oppekavale. Seits-
mest uuest dppekavast viiel on olemas nn eelnev

VASTUVOETUD TUDENGITE ARV

336

187
rakenduskdrgharidusope 256 Hl
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1131
921
magistridpe 1090 I
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124
92
9

130 B
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bakalaureusedpe

JEENEN RGN

integreeritud ope

RN

doktoriope

2022/23 @ 2023/24 @ 2024/25 @ 2025/26

Oppekava, millele uute dppekavade avamisega
vastuvott 18petati. Kahel uuel 1-aastasel magistri-
Oppe Oppekaval eelnevat dppekava ei ole.

Korgkoolides pakutavat hariduse kvaliteeti
hindab Eesti Hariduse Kvaliteediagentuur insti-
tutsionaalse akrediteerimise raames. Uheks selle
hindamise fookuseks on, kui tdhus on kdrgkooli
sisehindamise slisteem ja kuidas tagatakse kvali-
teetne Ope ja Oppekavade pidev parendamine.
TalTechi Oppeprogrammide sisehindamise sis-
teemi véljatootamiseks lepiti 2023. aastal kokku
sisehindamise protsess, mis koosneb pdhihinda-
misest ja vahehindamisest.

2025. aasta oppeprogrammide sisehindamise

vahekokkuvotete peamised tahelepanekud:

o rohutati vajadust tdhusama ja sihipdrasema
turunduse jarele. Mitme Oppekava puhul on
turunduse tugevdamine ka edu toonud, mis
kinnitab, et Iabim&eldud kommunikatsioon, kor-
rektne sihtgrupi méaratlemine ja jarjepidev t66
on olnud vastuvotu kasvatamisel oluline tegur;

» Ulidpilaste tagasiside anallilis nditas, et kuigi
ldine rahulolu 6ppekavade ja Sppejéududega
on hea voi vaga hea, mdjutavad rahulolu enim
iksikute ainete ja Oppejoudude kvaliteedierine-
vused — eelkdige suhtlus, hindamise labipaist-
vus ja praktiliste oskuste arendamise vdi koge-
muse olemasolu. Samuti tuuakse esile vajadust
selgema Oppekorralduse, paremate Moodle’i
kursuste ja Uhtlasema Oppekoormuse jdarele,
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samas kui praktilised komponendid (8ppereisid,
projektdpe, personaalse arengu moodulid) t&s-
tavad enim rahulolu ja dpimotivatsiooni;

« |8petamise tulemuslikkuse osas toodi vilja, et
valdavalt on see paranenud véi pisinud stabiil-
selt heal tasemel, kuid mitmetel dppekavadel
jaab siiski oodatust madalamaks ning vajab
tuge 16putdd protsessis ja juhendamise kvali-
teedi Uhtlustamist.

Eelmisel ppeaastal planeeritud arendustegevus-
te peamised tulemused viéljenduvad dppeainete
kaasajastamises, Oppekavade sidususe parenda-
mises, Oppetaristu- ja materjalide uuendamises,
tudengite paremas toetamises labi dhisurituste
ja -projektide ning slsteemsema juhendamise
ja l0petamisega seotud juhendite tdiendamise,
Uldpadevuste arendamises ja integreerimises
Oppekavadesse.

Ulikooli eesmargiks on tulevikukindlate péde-
vustega |Opetaja, kellel on nii erialased kui ka
Uldised padevused, mis aitavad edukalt hakkama
saada kiiresti muutuvas maailmas téna ja tulevikus.

Padevuste arendustegevuste protsess paadis
2025. aastal ainevaldkondlike padevuste ainete
véljatoStamisega. Samuti viidi 1abi seminare ja koo-
litusi programmijuhtidele, didaktikutele ja Sppe-
joududele Opi- ja enesejuhtimispadevuse integ-
reerimiseks Oppekavadesse. Labivad marksdnad

on koost6o ja Uhtse téhendusruumi loomine. 2026.
aastal on fookuses Oppimise ja dpetamise hea tava
kommunikatsioonikampaania koos tudengitega, et
tdsta esile tOhusat Oppimist, lldpddevuste koolitu-
sed ja seire piloteerimine.

ULIOPILASTE ARV

10.11.2025 seisuga oli TalTechis 9929 (lidpilast,
neist tasuta 8073 (81,3%) ja Sppekulusid hiivitas
1856 (18,7%) Ulidpilast. Vorreldes eelmise oppe-
aastaga on Uliopilaste arv kasvanud 829 iiliopi-
lase vorra. Ulidpilaste arv on suurenenud kdigis
teaduskondades.

ULIOPILASTE EDASIJOUDMINE

2024/25. Oppeaastal jatkus Opingute katkes-
tamise védhenemine. Opingud katkestas 998
iiliopilast, mis on 313 vorra vahem kui eelmisel
Oppeaastal ning viimase viie aasta madalaim nai-
taja. Katkestajate osakaal langes lle ulikooli 14,7%-
It 11,0%-ni ning véhenes koigis teaduskondades,
suurim paranemine toimus inseneriteaduskonnas
ja IT teaduskonnas. Positiivne trend ilmnes ka
esmakursuslaste esimesel Oppeaastal
katkestanute osakaal langes 12,2 protsendini,

seas:



mis kinnitab, et Ulikoolil on potentsiaali hoida
véljalangevuse trendi saavutatud tasemel.
Katkestamise vahendamiseks on rakendatud
mitmeid slisteemseid meetmeid. Suurendatud on
gumnaasiumidele pakutavate valikkursuste mahtu,
et toetada teadlikumat erialavalikut ning ennetada
vale eriala valimist. Sisseastujate teadlikuma eriala-
valiku toetamiseks pakutakse gimnasistidele ka
tudengivarjuks tulemise v&imalust. Kui 2021/22. 6a
kais Oppeaasta jooksul tudengeid varjutamas 102
koolidpilast, siis 2024/25. da oli neid juba 313.
Oppimise toetamiseks jatkus 2025. aastal Spi-
analliitika platvormi IntelliBoard kasutuselevott
ja laiendamine, mis v@imaldab varakult tuvastada
Opiraskustes (lidpilasi ning pakkuda sihiparast
tuge. Majandusteaduskonnas viidi |abi véljalangeja
profiili modelleerimine IT ja majandusteaduskonna
tudengite andmete pdhjal, mille alusel koostatakse
sekkumisplaan véljalangevuse vahendamiseks.
Oppe kvaliteedi ja dppejdudude toetamisele
aitavad kaasa arengukava perioodil loodud
didaktikakeskused, mis pakuvad sisseelamis-
programme alustavatele dppejoududele ja prog-
rammijuhtidele ning teaduskonnapdhiseid kooli-
tusi. Regulaarselt jagatakse parimaid praktikaid

LOPETAMISE TULEMUSLIKKUS OPPETASEMETI

ning arendatakse I8petamisega seotud protsesse,
sh 10putdodde juhendamist ja hindamist toetavaid
e-lahendusi. Edukaks on osutunud ka O&ppe-
assistentide kaasamine Oppetodsse, mis toetab nii
Oppejoude kui ka Ulidpilasi ning aitab parandada
Oppekvaliteeti.

LOPETAMINE

2024/25. Oppeaastal |Opetas TalTechi 2065
ilidpilast, mis on viimase viie 6ppeaasta liks
suuremaid I6petajate arve. Vorreldes aasta va-
rasemaga oli I8petajaid vahem rakenduskdrgha-
ridusdppes ja integreeritud dppes. Teistes dpetes
oli I6petajate arv kasvanud.

LOPETAMISE TULEMUSLIKKUS

Oppetsd tulemuslikkuse hindamise iiks olulise-
maid nditajaid on immatrikuleeritud Ulidpilaste
ja neist nominaalajaga I8petamiseni joudnud
Ulidpilaste suhtarv. Antud nditaja on nii Uheks
ulikooli tulemusrahastuse komponendiks kui ka

L&petamise tulemuslikkuse
kasv protsendipunktides
5 aastaga

2,6%

KOKKU 50,5% 51,8% 47,6% 48,2% 53,1%
2020/21 2021/22 2022/23 2023/2024 2024/2025
Rakenduskdrgharidusdpe 42,8% 37,3% 39,1% 36,4% 43,2%
Bakalaureuse&pe 44.8% 47,2% 47,2% 45,6% 52,6%
Integreeritud Spe 42,7% 49,7% 40,8% 44.2% 44.8%
Magistridpe 62,9% 63,4% 52,2% 55,9% 59,9%
Doktoriépe 27,7% 40,9% 50,6% 51,6% 48,2%
ESIMESNEL OPPEAASTAL KATKESTANUTE OSAKAAL IMMATRIKULEERITUTE ARVUST
Allikas: OIS
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Eesti Mereakadeemia 20,0% 26,3% 29,5% 25,4% 18,3%
Majandusteaduskond 13,1% 11,9% 12,1% 11,5% 9,4%
Loodusteaduskond 23,8% 20,7% 29,8% 23,6% 19,1%
IT teaduskond 24,3% 22,7% 19,9% 16,5% 10,6%
Inseneriteaduskond 23,4% 23,2% 19,4% 19,1% 12,9%
TalTech 21,4% 20,7% 19,2% 17,1% 12,2%
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liks TalTechi arengukava Oppevaldkonna vot-
menaitajatest. Ulikool oli v8tnud eesmargiks viia
I6petamise tulemuslikkus 2025. aastaks vahemalt
60 protsendini. Viimasel aastal toimus I6petamise
tulemuslikkuses kasv ligi viie protsendipunkti vOr-
ra ja j6uti 53 protsendini. Kéigis teaduskondades
on I6petamise tulemuslikkus kasvanud, kdige
vahem inseneriteaduskonnas (1 protsendipunkti
vorra) ja kdige rohkem IT teaduskonnas (8,4
protsendipunkti v&rra). Majandusteaduskonna
tulemuslikkus oli 63,8%, mis Uletab tlikooli aren-
gukavas seatud eesmaérki 3,8 v8rra, loodusteadus-
konnas jai eesmargist puudu 0,9 protsendipunkti.

Opete 18ikes on tulemuslikkus kasvanud pea
kdikjal, valja arvatud doktoridppes, kus tulemus-
likkus vorreldes eelmise dppeaastaga langes 3,4
protsendipunkti vorra.

RAHULOLU OPINGUTEGA

Iga-aastases I8petajate rahulolu uuringus saadeti
2025. aastal kutse 1923 I6petajale, kellest vastas
455 (23,7%). Ulikooli eesmark on hoida I8petanu-
te rahulolu 8ppekavaga ning I8petamise koond-
hinnangu keskmine ja mediaan ule vaartuse 4,0.

2025. aastal Uletasid mdlemad sihttaset:
rahulolu dppekavaga oli llikooli keskmisena 4,21
ning rahulolu dpetamisega 4,18. Teaduskondade
I8ikes jai rahulolu dppekavaga alla 4,0 vaid Eesti
Mereakadeemias (3,60), teistes teaduskondades
pusis hinnang lle 4,0, kdrgeim IT teaduskonnas
(4,33). Opetamisega rahulolu oli samuti valdavalt
Ule 4,0, erandina Eesti Mereakadeemia (3,78).

Oppeastmete I8ikes on naha, et magistriéppe
I8petajad hindavad nii 8petamist kui ka Oppekava
tldjuhul kérgemalt kui bakalaureuse- ja rakendus-
kdrgharidusGppe I8petajad. Naiteks [T-teadus-
konnas oli magistridppe rahulolu dppekavaga 4,36
ja Opetamisega 4,22, bakalaureusedppes vastavalt
4,30 ja 4,08. Sarnane muster ilmneb ka teistes
teaduskondades, kus magistridppe hinnangud on
stabiilselt kdrged.

Alates 2021. aastast on iilikooliiilene rahulolu
plisinud stabiilselt lile 4,0 taseme, kinnitades

L()PETA.IATE~ KESKMINE
RAHULOLU OPPEKAVAGA
2024 2025 muutus
Bakalaureusedpe 4,10 4,21  +0,11
Rakenduskdrgharidusdpe 3,89 4,00 +0,11
Integreeritud ope 3,88 4,15  +0,27
Magistridpe 425 429 +0,04
Kokku 4,12 4,21 +0,09

Oppekvaliteedi jatkuvat tugevust ning positiivset
|8petamiskogemust.

Kodige positiivsemalt hinnati ldist rahulolu
lilikooliga ning I6putddga seotud kogemust — eriti
seda, et I6putdd koostamine panustas isiklikku
arengusse ja juhendaja oli piisavalt toeks. Mada-
lamad hinnangud koonduvad eelkdige dppekava
lilesehituse ning dppimise toetamise limber: kdige
vdhem oldi rahul dppeainete omavahelise seotuse
ja loogilise jargnevusega, dppejoudude vdimega
kaasata Oppijaid aktiivsesse Oppimisse ning |6pu-
t60 teema ja juhendaja leidmise lihtsusega; mdnes
Uksuses oli murekohaks praktika korraldus ja
praktikakoha leidmine (eriti Eesti Mereakadeemias).

Oppetds labiviimise ja &ppekorralduse kohta
annab Ulidpilane labi OIS-i tagasisidet iga labitud
semestri jarel. Ulidpilaste hinnangud on kdikides
teaduskondades jatkuvalt kdrged, 2025/26.
sligissemestril oleme lilikooli keskmisega jéud-
nud tulemuseni 4,55.

ULIOPILASTE NOUSTAMINE

Ulikool pakub psiihholoogilist, karjaari-, praktika-
ja Oppendustamist, erivajadustega lidpilastele
suunatud ning sisseastumisega seotud ndustamist.

Jatkuvalt on olulisel kohal tuutorite t66 esma-
kursuslaste toetamiseks. 2025. aastal olid tuuto-
rid kdikidel erialadel peale riistvara arenduse ja
programmeerimise.

Psiihholoogilise ndustamise kaigus tulevad
peamiste muredena esile tudengite kdrge arevus
ja/voi depressiivsus, sageli on tulnud suunata
tudengeid perearsti v3i psiihhiaatri konsultat-
sioonile. Probleemiks on ummikseisud tudengitel,
kellel on koérge saavutusvajadus ja kasil mitu
koolivélist tegevust, sh soov todtamise kdrvalt
Oppida lle 30 EAP semestris. Kdrged ootused
endale ja oma sooritusele toovad kaasa koérge
arevuse ning pettumuse, kui seatud eesmaérgid ei
realiseeru. Muret teevad (lidpilastele ka suhted
peres, sOpradega, partneriga.

2025. aastal jatkus psiihholoogide koost66
Uliépilasesindusega. Seoses esindusse vaimse
tervise koordinaatori positsiooni loomise ja
tegevusega hoidsid ka (lidpilased ise vaimse
tervise teemasid koordineeritult fookuses, kaasa-
tes ulikooli pstihholooge nii aruteludesse kui ka
teemadirituste labiviimisesse.

Uligpilastel on kasvanud huvi t86 leidmisega
seotud seminaride vastu ja karjadrindustamisele
podrdujate arv on jatkuvalt korge. Karjaadrindusta-
mistes tuleb Uha sagedamini esile vajadus toetada
tudengeid praktikakoha leidmisel. Selleks lanssee-
riti veebruaris uus Ulellikooliline Praktikaportaal,



kus vahendatakse koikide TalTechis Opetatavate
erialadega seotud praktika- ja toopakkumisi, Uhes
kuus lisandub keskmiselt 50 uut pakkumist.

OPPEKESKKOND JA
E-OPPE VOIMALUSED

Arengukava perioodi algul kaivitati oppedisaini
programm, mille eesmaérk oli Sppetegevuse kvali-
teedi parendamine ja suurema paindlikkuse taga-
mine Oppeainete e-toe kvaliteedi tdstmise kaudu
vahemalt 200 ainekursusel. 2024/25. dppeaasta
kevadsemestri I8puks oli dppedisaini programmi
labinud 204 kursust ja sellega sai programmi ees-
mark tdidetud. K&ige enam on &ppedisaini prog-
rammi labinud kursuseid inseneriteaduskonnas.

Arengukava perioodi jooksul loodi ka 16
tasemeoppekursust, mida saab labida taielikult
e-Oppes. Eesmargiks oli seatud 25 kursuse vilja-
to6tamine, aga Oppejdudude vahese huvi tottu jai
eesmark taitmata.

2025. aastal jatkus Opianallitika platvormi
IntelliBoard juurutamine ja laienemine. Kevad-
semestril said ligipdasu kdikide teaduskondade
Oppekonsultandid, sligissemestril laienes siht-
rihm koikide teaduskondade programmijuhtidele
ning pilootkorras kaasati mdned dppejdud.

2025. aastal pisis Ulidpilaste rahulolu dppe-
aine e-toe ja Oppematerjalidega (likoolilileselt
kdrgel tasemel ning veidi paranes vorreldes
2024. aastaga. Ulikooli keskmine hinnang e-toele
oli 4,49 ja Oppematerjalide asjakohasusele 4,51.
K&rgeimad hinnangud andsid Eesti Mereakadee-
mia ja loodusteaduskonna ilidpilased, IT teadus-
konna tulemused olid kill veidi madalamad, kuid
samuti stabiilselt kdrged. Uldine pilt viitab sellele,
et digitaalsed 8pikeskkonnad ja dppematerjalid
toetavad Oppeainete omandamist Ulidpilaste
hinnangul vaga hasti ning kvaliteet on viimastel
aastatel plsinud Uhtlasena.

TEHISINTELLEKTI o
RAKENDAMINE OPPETOOS

2025. aastal vottis Tallinna Tehnikallikool stra-
teegilise suuna tehisintellekti (Tl) siisteemseks ra-
kendamiseks, sealhulgas Oppetdd arendamiseks.
Oppeprorektori algatusel loodi Tl td6grupp ning
kujundati TalTechi Tl teekaart ja strateegia, mis
kasitleb Tl kasutamist Oppetdds, tédprotsessides
ja taristus ning réhutab vastutustundlikku ja eeti-
list kasutamist. Moodustati ka TalTechi Tl-nduko-
da, mis toetab Tl-ga seotud strateegiliste otsuste
kujundamist.

Oppetegevust toetava keskse infokanalina loo-
di veebileht ai.taltech.ee, mis koondab juhised ja
materjalid tehisintellekti kasutamiseks akadeemi-
lises keskkonnas. Lisaks loodi IT-Didaktikakeskuse
ja TalTech Tl fookustippkeskuse koostoos e-kursus
tudengitele ja dppejoududele, mille eesméark on
anda pohiteadmised tehisintellekti toimimisest
ning praktilistest kasutusvdimalustest dppetdos.

Kaivitati TI TSempionite programm, kus tegut-
sevad TalTechi 6ppejdud ja tootajad tehisintellekti
rakendamise eestvedajatena oma teaduskonda-
des ja Uledlikooliliselt. Kaheksast to6toast eesti
ja inglise keeles véttis osa ligikaudu 250 to6tajat
kdikidest teaduskondadest. Kogutud tagasiside
nditas, et Oppejoudude hoiak TI kasutamise
suhtes on valdavalt positiivne ning to6toad toe-
tasid praktiliste oskuste arengut ja valmisolekut Tl
rakendamiseks dppetdos.

Aasta I8pus algatati kiisimustik ,Al teadlikkuse
ja kasutamise uuring tootajatele ja tudengitele®,
mille eesmérk on kaardistada tehisintellekti
kasutamise praktikad, hoiakud ning koolitus- ja
tugivajadused. Saadud tulemusi kasutatakse Tal-
Techi Tl-ga seotud arendustegevuste ja 8ppetdd
kvaliteedi edasisel kujundamisel.

5. detsembril tehti ChatGPT Edu litsentsid
kattesaadavaks koikidele lilikooli tootajatele. Lit-
sentside kasutuselevéttu toetasid juhendmaterjalid,
luhivideod ja koolitused nii tugipersonalile kui ka
akadeemilistele tootajatele. Sama tooriista kasutati
ka Tl TSempionite programmi raames, et demonst-
reerida tehisaru praktilist rakendamist Oppetdds,
sealhulgas Oppematerjalide loomisel, hindamis-
protsesside toetamisel ja Oppijate juhendamisel.
Lisaks toimus koostdd teiste Ulikoolidega ning
kogemuste vahetamine Tl lahenduste juurutamise
ja koolituste korraldamise osas.
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VALISKULALISULIOPILASED
TEHNIKAULIKOOLIS

Saksamaa (66)

Prantsusmaa (57)

Itaalia (30)
Hispaania (25)
T8ehhi (23)

MOBIILSUS JA RAHVUSVAHELINE

KOOSTOO

ValisOpingutel on Oppetegevuse kvaliteedi
tagamisel oluline roll. Valismaalastest kraadi-
Oppurite ja valiskilalisilidpilaste kaudu saavad
rahvusvahelise dppekogemuse ka need TalTechi
Ulidpilased, kes ise mingil pdhjusel ei saa vdi ei
soovi valisdppesse siirduda.

2024/25. Oppeaastal Oppis TalTechis 299
véliskilalisilidpilast. Oppeastmeti jagunesid valis-
kilalistiliopilased jargmiselt: bakalaureusedpe
157, magistridpe 132 ning doktoridpe 10 Ulidpilast.
Teaduskondadest on jatkuvalt kdige populaarsem
majandusteaduskond, kus dppis 148 valiskdilalisili-
Opilast, infotehnoloogiateaduskonnas 8ppis 70,
inseneriteaduskonnas 60, loodusteaduskonnas
20 ja Eesti Mereakadeemias 1.

2024/25. oppeaastal tulid valiskilalisiili-
opilased Tallinna Tehnikaiilikooli 36 riigi 142
korgkoolist. Enim tuli Glidpilasi Saksamaalt (66)
ning Prantsusmaalt (57), jargnesid Itaalia (30),
Hispaania (25) ja TSehhi (23).

2024/25. o&ppeaastal korraldati TalTechis 4
lUhiajalise mobiilsuse programmi (BIP), milles
osales 88 valistudengit.

TalTechi iiliopilastest osales vilisoppes kokku
125 (iliopilast, see on viie vdrra rohkem kui moo-
dunud dppeaastal. Kdige aktiivsemalt kasutasid
vdlismaal Oppimise v&imalust majandusteadus-
konna Ulidpilased (45), kellele jargnesid inseneri-
teaduskonna (43), infotehnoloogia teaduskonna
(32), Eesti Mereakadeemia (3) ning loodusteadus-
konna (2) Ulidpilased. Kokku kaidi valisdpingutel
28 riigi 66 korgkoolis. Kd&ige populaarsemad
vélistlikoolid olid Technical University of Denmark
(Taani), Czech Technical University in Prague (TSeh-
hi), Aalto University (Soome), Technical University
of Munich (Saksamaa) ja University of Valencia
(Hispaania). Viiest enim kulastatud Ulikoolist kolm
on TalTechi EuroTeQ-i vorgustiku partnertilikoolid.

2024/25. 6ppeaastal toetati Erasmus+ program-
mi kolmest meetmest (Euroopa-sisene Jpirdnne,
Euroopa-sisese dpirdnde rahvusvaheline meede
ja Uleilmne) kokku 285 tdotaja mobiilsust. Kdige
aktiivsemalt kasutasid Erasmus+ Euroopa-sisese

'[EH!JIKAI'JLIKOQLI
ULIOPILASED VALISMAAL
Saksamaa (21)

Soome (19)

Itaalia (17)

Portugal (17)

Leedu (16)

Opirdnde vo&imalusi inseneriteaduskonna tddtajad
(62 osalejat), kellele jargnesid majandusteaduskon-
na (56) ning haldus-tugistruktuuri toGtajad (46).

EuroTeQ Engineering University (edaspidi
EuroTeQ) on 2020. aastast tegutsev Euroopa
ulikoolide vaheline koosto6projekt, mis ihendab
kaheksat juhtivat tehnika- ja majandusilikooli
eesmargiga kujundada tulevikku suunatud,
rahvusvaheline ja paindlik inseneri- ja tehno-
loogiaharidus. EuroTeQ-i vdrgustikku kuuluvad
Miincheni Tehnikallikool (Saksamaa, TUM), Taani
Tehnikallikool (Taani, DTU), Eindhoveni Tehnika-
tilikool (Holland, TU/e), Ecole Polytechnique
(Prantsusmaa, LX), TSehhi Tehnikallikool Prahas
(TSehhi, CTU) ja Tallinna Tehnikallikool. 2023.
aastal taotleti projektile edukalt 4-aastast jatku-
perioodi ja vOrgustikuga liitus kaks uut parterit
— HEC Paris (Prantsusmaa, HEC) ja IESE Business
School (Hispaania, IESE). Kaasatud partneritena
tegutsevad vBrgustikus ka Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne (Sveits, EPFL) ja Technion
— lisraeli Tehnoloogiainstituut (lisrael, Technion).

Projekti Uheks peamiseks eesmargiks on
edendada Ulidpilaste flilsilist, virtuaalset ja kom-
bineeritud opirdnnet. 2024/25. dppeaastal esitas
155 TalTechi dlidpilast avalduse osaleda partner-
koolide 213 aines. TalTech pakkus EuroTeQ-i
partnerkoolide Ulidpilastele 2024/25. 8ppeaastal
73 ainet, mida valiti 621 korral. Positiivselt labiti
TalTechi dppeaineid 130 korral.

OPPETOETUSED JA STIPENDIUMID

Seoses riigieelarve 2025. aasta karbetega
I6petas riik Ulikoolidele tulemusstipendiumiteks
raha eraldamise pdrast 2025. aasta jaanuari.
Et siiski jatkata suurepéraste Opitulemustega
Ulidpilastele stipendiumi maksmist, otsustas (ili-
kool eraldada oma eelarvest raha stipendiumite
maksmise jatkamiseks. Uue stipendiumi nimetus
on edukusstipendium, stipendiumi suurus on 200
eurot kuus. Edukusstipendiumit said 2024/25.
Oppeaasta sigissemestril 438 ja kevadsemestril
570 uliopilast ning 2025/26. sligissemestril 571
lidpilast. Lisaks tunnustavad teaduskonnad oma



TAIENDUSOPPES OPPIJATE, OPPEKAVADE JA KURSUSTE ARV

Taiendusdppijate arvu
kasv 5 aastaga

16%

2021 2022 2023 2024 2025

Taiendusoppijate koguarv 20026 17157 20302 18958 23223
sh tdiendusoppe Sppekavadel Sppijaid 18 604 15763 18 727 17 153 21 451
sh avatud dppes dppijaid 1422 1394 1575 1805 1772
Taiendusdppe kursuseid 754 694 759 1176 1 065
TaiendusSppe dppekavasid 411 424 509 510 565

tudengite edukat edasijdudmist Oppetdds teiste
erinevate stipendiumitega.

TAIENDUSOPE

2025. aastal kasvas TalTechi taienduséppe tulu
rekordilise 5,3 miljoni euroni aastas (aastane
kasv 4%) tanu riikliku tdienduskoolituse tellimuse
kursuste elluviimisele ja tasulise koolitusturu
mahtude paranemisele.

Aasta jooksul voéttis Tallinna Tehnikatlikooli
kaudu toimunud koolitustest osa 23 223
taiendusoppijat, kellest rohkem kui 12 500 olid
taiskasvanud dppijad. Koolitusi viidi ellu Ule Eesti,
sh regionaalsetes kolledzites Kohtla-Jarvel, Tartus
ja Kuressaares. TalTechi arengukava nagi 2025.
aasta I6puks ette jdudmist 18 000 taiendusdppija-
ni aastas. See eesmark taideti juba 2024. aastal ja
2025. aastal Uletati sihttase 29% vdrra.

Markimisvaarne kasv saavutati tdnu edukale
tdienduskoolituste taotlemisele riikliku koolitus-
tellimuse voorus. Kokku viis Ulikool aasta
jooksul 1abi 1065 tdienduskoolituse kursust 565

TalTechi Arengufondi stipendiumid

toetavad pohikooli
opetajaid lile Eesti.

reaalainete

Bppekaval. Oppekavade arv veidi suurenes ja
keskmiselt toimus 1,8 kursust dppekava kohta.
2025. aastal lisandunud tdiendusdppekavad
olid seotud digi- ja rohepadevuste arendamisega,
samuti Tl tehnoloogiate ja nendega seotud raken-
duste loomisega. TalTech viis riikliku koolitus-
tellimuse raames 18bi 122 kursust 2700 inimesele.
Tulenevalt mikrokraadikavade suuremast pak-
kumisest viimasel kahel aastal on tdusnud ka ava-
tud Oppes osalenute arv. V8rreldes eelmise aastaga
oli tdiendusdppijate arv sama suur ehk 1396, lisan-
dusid (lidpilasstaatusega tdienduséppijad. Oppijad
deklareerisid keskmiselt rohkem &ppeaineid kui
aasta varem. TalTechi vélja pakutud 73 mikrokraa-
dikaval asus aasta jooksul dppima 398 tdiendus-
Oppijat, mis on veidi vahem kui 2024. aastal.

ARENGUFOND

SA Tallinna Tehnikaulikooli Arengufond kogub ja
vahendab toetusi dlikooli Ulidpilastele, professuu-
ridele ja ettevotmistele. Erasektori toetused on l&bi
strateegilise lahenemise ja jarjepideva t60 viimase
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Sportlikus plaanis tehti ajalugu,
kui TalTechi spordivitriini

joudsid korraga koik kolm suurt
karikat: Ulidpilaste Talimdngude,
Suvemangude ja Ylipalli véidud.
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viie aastaga jarjepidevalt tdusnud. Kokku koguti
2025. aastal Arengufondi annetusi ja toetusi 832
000 eurot. 2025. aastal maksti stipendiume ja
mitmesuguseid toetusi vélja 579 770 euro vaar-
tuses. Tudengitele anti védlja 223 stipendiumit
kogusummas 507 450 eurot ja hoogu anti kolmele
Ulidpilasprojektile. Lisaks anti vélja 21 stipendiumit
pohikooli reaalainete Opetajatele kogusummas
37 800 eurot.

Arengufondi alla asutati kolm alamfondi. Uks
suunatud elektroonika ja raadioside valdkonna Uli-
Opilastele kdikidest Eesti kdrgkoolidest, teine pdhi-
kooli reaalainete Gpetajatele kdikidest Eesti Uld-
hariduskoolidest. Kolmandaks Rootsi suurettevotja
ja filantroobi Bjorn Erik Savéni nimeline alamfond
mahuga 260 000 eurot, mis toetab majandustea-
duskonnas finantsvaldkonna professuuri loomist.

Tegemist on esimese toetaja nimelise professuuri
rahastamisega Tehnikalilikoolis l1abi Arengufondi.

Toeta.taltech.ee veebilehe kaudu koguti aasta
jooksul 25 164 eurot.

ABB annetas Arengufondile dppeto6 kaasajas-
tamiseks nildisaegses todstuses kasutatavate
sagedusmuundurite demokomplekti ja Playtech
Eesti aitas soetada kaks kdneboksi Mektory
Sppehoonesse.

TUDENGIELU

2025. aastal Uihtegi tudengiorganisatsiooni juurde
eitekkinud, kiill aga I8petasid paar neist oma tege-
vuse. Praeguseks on TalTechis kokku 36 tudengi-
organisatsiooni koos kultuurikollektiividega. Huvi

TALLINNA TEHNIKAULIKOOLI ARENGUFONDI STIPENDIUMID

Stipendiumite rahalise
mahu kasv 5 aastaga

132%

2021 2022 2023 2024 2025
@ Stipendiume 104 183 222 241 223
@ Stipendiumite maht (min eurot) 0,22 0,32 0,45 0,52 0,54
@ Esitatud kandideerimisavaldusi 1073 1287 1304 1946 2050




organisatsioonide loomise vastu on siiski olnud.
Organisatsioonide ambitsioonikate ideede toeta-
miseks korraldas (lidpilasesindus aasta jooksul
rahastuskonkursse, kus jagati enam kui 100
projektile kokku tle 129 000 euro.

Esmakordselt palvis Tallinna Tehnikaulikool
tervikuna MTU Peaasi vaimse tervise margise
Oitseja, mis tahistab kiipset ja nahtavat vaimset
tervist toetavat organisatsioonikultuuri ning mar-
gib Ulikooli markimisvaarset arengut vdrreldes
varasemaga.

TalTechi tudengielu on aastaga muutunud veelgi
ndhtavamaks. Formula Student Team Tallinna
vormel on kdigile huvilistele vaatamiseks viljas
lilikooli peahoone ees lipuvaljakul. Paikeseauto
Solaride lll Enefit saavutas Austraalias toimunud
prestiizsel rallil teise koha. TalTechi tudengielu
kvaliteeti kinnitavad ka tudengiauhindade konkur-
sil TUNNE Eesti parimaks tudengiorganisatsiooniks
kuulutatud Tudengisatelliit ja aasta uustulnuka tiitli
saanud Startup Garage.

Oppekvaliteedi edendamiseks toimus teist
korda Oppejdudude Gala, kus tudengid tunnus-
tasid kiimmet silmapaistvat Oppejoudu hdbe-
margiga Fidelis Professor. Lisaks tootati koostdos
Oppeosakonnaga valja aasta I8putdd juhendaja
statuut, et vaartustada parimaid juhendajaid ba-
kalaureuse- ja magistrioppest.

Tudengielu siindmused purustasid osavétu-
rekordeid, kui Avalodgi Orienteerumisele re-
gistreerus Ule 1200 eestikeelse tudengi ja enam
kui 200 vélistudengit. Ulipilaskonna 105. siinni-
pdeval osales 260 inimest ning traditsioonilisel
tunnustamisdritusel jagati vélja 11 teenetemarki
neile, kes on teinud suuri teeneid Ulidpilaskonna
heaks. Tipikate vaimu hoidis korgel ka Eesti
Vabariigi aastapdeval korraldatud Tipikate marss
Toompeale, millest v8ttis osa Utle 250 tudengi,
tO6taja ja vilistlase. Lisaks rikastasid kampuseelu
stindmused. nagu Saunamaraton, TipiLan, Rektori
Karika vQistluse etapid, Business Forum, Retro-
Disko, Tudengifondi investeerimise infotunnid,
Parklapidu, Hobiautode Kokkutulek, International
Dinner, Turundusdhtu ja Valikino.

Sportlikus plaanis tehti ajalugu, kui TalTechi
spordivitriini joudsid korraga kéik kolm suurt ka-
rikat: Ulidpilaste Talimangude, Suvemangude ja
Ylipalli v8idud. Rektori Karika sarja v8itis 2024/25.
Oppeaastal inseneriteaduskond, samal ajal kui
eelmine vditja, majandusteaduskond, avas oma
auhinnafondi toel SOC majas uue tdnapaevase
tudengikodgi.

Tudengite haal oli otsustavalt esindatud ka
Ulikooli strateegilises planeerimises, pakkudes
sisendit uude arengukavasse 2026—2035. Koos-
t00s Ulikooliga hakati arendama (lidpilasheaolu

indeksit (UHIS) — iga-aastane uuring tudengite
rahulolu ja heaolu m&&tmiseks, tagades andme-
pdhise vaate Ulidpilaskonna toimetulekule.

VILISTLASLIIKUMINE

Vilistlaskeskus jatkas traditsiooniliste ja uute
algatustega koostods Tallinna Tehnikatlikooli
Vilistlaskogu, Arengufondi ja tudengiorganisat-
sioonidega. 2025. aastal sai vilistlaseks 2063
I8petajat, kellest cum laude 249, ning nendega
koos Uletas vilistlaste koguarv 86 000 kiinnise.

2025. aastal korraldati aasta vilistlase valimi-
seks esmakordselt avalik konkurss, kuhu esitati
lle 20 kandidaadi. 2025. aastal sai aasta vilist-
laseks euroinseneri (Eurlng) kutsega pérjatud
energeetik Arvi Hamburg, kes on andnud hinda-
matu panuse Tallinna Tehnikadlikooli energeetika
ja inseneeria valdkonna arendamisse.

2025. aastal korraldas ja toetas Vilistlaskeskus
koostods Vilistlaskogu ja teiste organisatsioo-
nidega kaheksat vilistlasi, tudengeid ja koos-
toopartnereid Uhendavat Uritust. Lisaks toetas
Vilistlaskogu aktiivseid tudengeid auhinnarahaga
ja Rektori Karika rannavolle etappi. Esmakordselt
korraldati cum laude vilistlastele omanimelise
plaadi seinale kinnitamise tseremooniad parast
igat aktust, millest vottis osa lile 95% I8petajatest.

2025. aasta vilistlaseks valiti
energeetik Arvi Hamburg,

kes on andnud olulise panuse
TalTechi energeetika ja
inseneeria arengusse.
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ETTEVOTLUSTEGEVUS

ARENGUKAVA 2021-2025 VOTMENAITAJAD

O tditmine @ eesmark

Teadus- ja arenduslepingute ja
teenustoode tulu aastas (min eurot)

10,5 9,6 1,4 12,9 141

10,9 7.2 7.0 9,9 10,8 13,0

Baastase 2021 2022 2023 2024 2025
Asutatud hargettevétteid

1 1 3 3 4

0 2 2 3 3 4
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

Asutatud muid iduettevétteid

2 5

4 3 4 5 5 6
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

Litsentsilepinguid
(aasta I0pu seisuga)

7 7 8 9 "

3 4 6 7 9 10
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025
Uute patentide arv aastas

10 16 12 12 8

10 10 10 il 1 12

Baastase 2021 2022 2023 2024 2025
Esitatud patenditaotluste arv aastas

15 19 17 27 28

13 13 14 15 18 20
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

TalTechi ja
Kaupmees Grupi

esindajad arutasid
koostoovoimalusi
kohtumisel ilikoolis.




FINANTSEERIMINE

2025. aastat iseloomustas majanduskeskkonna
jarkjarguline stabiliseerumine. Eesti majandus jat-
kas majanduslangusest valjumist ning kasvuvélja-
vaade paranes, kuigi maksutdusud ja avaliku sek-
tori eelarvepiirangud pidurdasid majanduskasvu
kiirenemist. ToOtleva todstuse ettevotete seas kas-
vas ettevaatlik optimism ning jarjest enam pdorati
tahelepanu tootmisefektiivsuse suurendamisele,
digitaliseerimisele ja automatiseerimisele. Jatkus
aktiivne uute sihtturgude otsimine ja arimudelite
kohandamine muutunud konkurentsiolukorras.

Majanduskeskkonna mdddukas paranemine
avaldas positiivset mdju ka TalTechi ettevdtlus-
koostoo suunale: ettevotted olid senisest enam
valmis Ulikooliga partnerlust alustama voi jatka-
ma kuluefektiivsust, tehnoloogilist uuendamist
ja pikaajalist konkurentsivdimet toetavaid aren-
dus- ja koostooprojekte. Samas sdltus teadus- ja
arendustegevuse (TA) koostoomaht paljuski
(vélis)toetusmeetmete kéattesaadavusest ning
mitme strateegilise arendusprojekti kaivitamine
takerdus sobivate meetmete ajutise viibimise v&i
ebapiisava mahu tottu.

2025. aastal jatkus rakendusuuringute prog-
ramm (RUP), avatud oli Eesti Teadusagentuuri
koordineeritav sektorite vahelise mobiilsuse
toetus (SekMo), tdiemahulisse rakendusetappi
joudis teadusasutuste ja kdrgkoolide teadmus- ja
tehnoloogiasiirde vdimekuse kasvatamise prog-
ramm ASTRA+ ning jatkusid Oiglase iilemineku
fondi (OUF) tegevused Ida-Virumaal.

Ettevétluskoostod tulemuslikkuse peamiseks
naitajaks on TA lepingutest ja teenustdddest ning
sihtfinantseeritavatest projektidest teenitav tulu.
Ettevotlustulu moodustub kahest komponendist:
« tulu teadus- ja arendustegevuse kodu- ja valis-

maistest lepingutest ning teenustéoddest
o tulu konkreetsetest sihtfinantseeritavatest

projektitoetustest, mille tulemuste otseseks ja
vahetuks kasusaajaks on ettevdtted ja avaliku
sektori asutused ning mis on satestatud sarna-
selt ka rahastuslepingus!®

TA lepingutest ja teenustéddest ning sihtfinant-
seeritavatest projektitoetustest saadud tulu oli
14,1 miljonit eurot; kasv vorreldes 2024. aastaga
(12,9 miljonit eurot) 9%. Eesti ettevdtete ja asutuste-
ga sSlmitud lepingutest saadi tulu 6,6 miljonit eurot
(sh laboriteenused 2,44 miljoni euro ulatuses); valis-
ettevotete ja -asutustega sdlmitud lepingutulude
osa oli 1,2 miljonit eurot ning sihtfinantseeritavate
projektitoetuste tulu 6,3 miljonit eurot.

Suurim sihtfinantseeritav projektitulu (2,7 miljo-
nit eurot) tuli Oiglase tlemineku fondi rahastusest.

Europe Digital Innovation Hubs programmist
finantseeritav ,,Al & Robotics Estonia (EDIH)*
projekt tdi tulu 2,0 miljonit eurot ning ASTRA+
meetme tegevus 4 projekti ,TalTechi teadmussiir-
de vdimekuse suurendamine“ tulu oli 0,4 miljonit
eurot.

KOOSTOO ETTEVOTETE JA
AVALIKU SEKTORIGA

Ulikooli strateegiliste partnerite nimekirja kuulub
35 ettevdtet ja asutust, kellest olulisemateks on
Eesti Energia AS ja AS Tallinna Sadam. Aasta
jooksul tugevnes koostd6 energeetika ja kriitilise
taristu, kaitse- ja julgeoleku ning tervishoiu ja ava-
liku sektori valdkondades, kus vdtmetdhtsusega
partneriteks on Elering AS, Elektrilevi oU, ABB
AS, Ericsson Eesti AS, Milrem AS, NPM Silmet OU
ja NPM Narva OU, politsei- ja piirivalveamet, SA
Pdhja-Eesti Regionaalhaigla ning AS Ida-Tallinna
Keskhaigla.

2025. aastal kirjutati alla 5 koost66 raamlepingut
jargmiste ettevdtete ja asutustega:

« AS Kaupmees Grupp

» Riigimetsa Majandamise Keskus

« AS Tallinna Vesi

« NPM Silmet OU

« NPM Narva OU

Aruandeaastal sOlmiti 90 ettevotte ja avaliku
sektori asutusega kokku 131 koostédlepingut
kogumahus ca 7 miljonit eurot, mille eeldatav
tulu jaguneb aastatele 2026-2028. Suurimad
koostoolepingud s&lmiti  ettevotetega Enefit
Power OU (energiatehnoloogia instituut), Enefit
Industry OU (energiatehnoloogia instituut), zerofy
OU (tarkvarateaduste instituut) ja Verston Eesti OU

KUMME SUUREMAT ETTEVOTLUSLEPINGUTEST
TULU TOONUD PARTNERIT
(18% kogutulust)

@ Enefit Industry OU 438 695 eurot
Mercator Océan 376 773 eurot
Majandus- ja
kommunikatsiooniministeerium 279 649 eurot
Inseneribiiroo STEIGER OU 259 980 eurot

@ Tartu Ulikool 255 771 eurot

@ Enefit Power OU 195 469 eurot

@ WISO Engineering OU 195 100 eurot
Elering AS 192 873 eurot
Kliimaministeerium 190 162 eurot
Enefit Wind Purtse AS 152 600 eurot

3,1%
2,7%

2,0%
1,8%
1.8%
1,4%
1,4%
1.4%
1,3%
1,1%
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(ehituse ja arhitektuuri instituut). Olulise mahuga
oli AS Mainoriga, Mainor Ulemiste AS-iga, Tallinna
linnaga ja Telia Eesti AS-iga sOlmitud Tuleviku
linna professuuri leping perioodiks 2025-2027,
mille raames nimetati professor Lill Sarv tuleviku
linna professoriks.

TalTech osales rakendusuuringute program mis
(RUP). 2025. aastal alustati kolme koost66-
projektiga:

» ,SOiduki tuuleklaasi kahjude suuruste (moot-
kava) maaramine remondisoovituse Al jaoks*
koostéds DriveX Technologies OU-ga (arvuti-
susteemide instituut)

« ,Cliniki Tech kaugtervishoiu platvorm Ida-Aafri-
ka erakliinikutele® koostéds Cliniki Tech OU-ga
(tervisetehnoloogiate instituut)

o LLigniinist 18hkematerjalide ja raketikituste
saamine® koostéds Nanopark OU-ga (keemia
ja biotehnoloogia instituut)

Lisaks Uhisele koostddle osales TalTech RUP-is

allhankepartnerina:

« LAlgorithms for vertically integrated and da-
ta-driven home energy management of (fully)
electrified households* koost6s zerofy OU-ga
(tarkvarateaduste instituut)

- ,Mobiilse taastuvenergial toimiva veepuhas-
tusslisteemi rakendusuuring“ koosto6s Schot-
tli Keskkonnatehnika AS-iga (elektroenergeeti-
ka ja mehhatroonika instituut)

TULU TEADUSKONDADE
LOIKES

muutus

min eurot aastaga

@ Inseneriteaduskond 7,38 -6%
IT teaduskond 1,44 +57%

@ Loodusteaduskond 1,92 -5%
Majandusteaduskond 0,73 +38%
@ Eesti Mereakadeemia 0,02 -50%
@ Haldus- ja tugistruktuur 2,60 +72%

o ,Tilga mikrofluidika alane arendust6d parmi
tlivede arendamiseks” koostoos AS-iga TFTAK
(keemia ja biotehnoloogia instituut)

Koostods Tallinna ettevétiuskeskusega jatkus ka-
heksandat aastat TalTechi Ettevotlusakadeemia
veebiseminaride sari ettevotjatele, et arutleda
ettevotlust, majandust ja tehnoloogia arenguid
puudutavate teemade Ule ning vahetada koge-
musi. Seminaridel osales Uile 150 ettevétja ja
ettevdtlushuvilise, seminare jarelvaadati ligi 500
korral. Tellija otsusel sari I8petati.

Aasta |0puks oli uuendatud andmestikuga
laborite arv kasvanud 39-ni, lisandunud on uusi
laboreid (nt OUF raames) ja uusi teenuseid. Digi-
taalse otsingulahenduse ,TalTech laboriteenused
ja teadustaristu“ kaudu on leitav 487 laboriteenust.

2025. aastal sdImiti suuremahulisi koosto6-
lepinguid ka avaliku sektori asutustega.
Tegime koost66d majandus- ja kommunikatsiooni-
ministeeriumiga: arikorralduse instituut viis l&bi
tookeskkonnaspetsialistide koolitusprogrammi
véljatodtamise ja rakendamise ning reaalaja-
majanduse teadlikkuse tdstmiseks koolitus- ja
tegevusplaani koostamise ja elluviimise; ehituse
ja arhitektuuri instituut koostas teekaardi tais-
digitaalse planeerimiseni ning selle loogilise
andmemudeli; mereslisteemide instituut s&lmis
mitu koostdolepingut keskkonnaagentuuriga, seal-
hulgas avamere ja rannikumere seire ning mere-
mudeli arendamise valdkonnas. Tegime koostdod
ka kliimaministeeriumiga: ehituse ja arhitektuuri
instituudi ning energiatehnoloogia instituudi osa-
lusel viisime |abi energiakandjate kaalumistegurite
uuendamise uuringu; materjali- ja keskkonna-
tehnoloogia instituut koostas puidu keemilise ja
mikrobioloogilise vaarindamise teekaardi; Virumaa
kolledzi ja arikorralduse instituudi koostoos valmis
CO,-vabade vdi vahese heitega kiituste tootmise
ja tarbimise teekaart. Samuti jatkus keemia- ja bio-
tehnoloogia instituudil pikaajaline koostdo Maaelu
Teadmuskeskusega, keskendudes pdllumajan-
duskultuuride sordiaretusele ning geneetiliste ja
biotehnoloogiliste lahenduste arendamisele.

Rahvusvahelistest partneritest jatkas mere-
siisteemide instituut 2025. aastal koost66d Lat-
vian Institute of Aquatic Ecology’ga uurimislaeva
Salme rendi osas. Samuti jatkus diguse instituudil
koostood AserbaidZzaani notarite kojaga, mille
eesmadrk on toetada ja arendada digusvaldkonna
personali haridusprotsessi.

Ulikool algatas ja/v8i jatkas osalemist mitmes

suuremahulises ettevotluskoost66 projektis.

« ASTRA+ meetmes kaivitusid aastateks 2025-—
2029 kolm projekti: ,ADAPTER+ teadmussiirde


https://eis.ee/toetused/rakendusuuringute-programm/
https://taltech.ee/ettevottele/laboriteenused-ja-teadustaristu
https://taltech.ee/ettevottele/laboriteenused-ja-teadustaristu
https://rtk.ee/Teadusuuringute-moju-suurendamine-ning-teadusasutuste-ja-korgkoolide-institutsionaalse-teadmussiirde-suutlikkuse-toetamine

TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUSE LEPINGUTE JA TEENUSTOODE

TULU AASTATEL 2021-2025 (min eurot)

Kasv 5 aastaga

35%

Eesti-sisesed lepingud ja teenust66d KOKKU, sh
lepingud aritihingutega

konsultatsioonid ja teenused

lepingud avaliku sektoriga

Vilislepingud ja -teenust66d KOKKU, sh
lepingud ettevotetega

konsultatsioonid ja teenused

lepingud asutuste ja organisatsioonidega

Sihtfinantseeritavad projektid KOKKU*

10,45 9,65 11,41 12,88 14,10
2021 2022 2023 2024 2025
9,17 7,21 7,76 6,73 6,59
6,21 4,58 4,54 3,90 3,36
1,05 1,17 1,14 1,47 1,67
1,92 1,46 2,08 1,36 1,56
0,98 1,32 1,32 1,15 1,25
0,29 0,63 0,29 0,61 0,52
0,12 0,11 0,36 0,11 0,07
0,57 0,58 0,67 0,44 0,65
0,30 1,11 2,33 5,00 6,26

* Sihtfinantseeritavate projektide tulud sisalduvad teadus- ja

arendustegevuse TA projektitoetuste tuludes (Ik 19)

toetamiseks“ eesmaérgiga uuendada Adapter
veebilehe ja digitaalplatvormi funktsionaalsust
ning korraldada ettevotlusvorgustiku tegevusi
Eestis ja rahvusvaheliselt (projekti kogumaht 5,5
miljonit eurot); ,Teadustulemuste rakendumise
edendamine akadeemilises keskkonnas tead-
mussiirde, driarenduse ja innovatsioonijuhtimi-
se oskuste parendamise kaudu“ teadmussiirde
ja ariarenduse kompetentsimudeli véljatootami-
seks ja vastava koolitus- ja arendusprogrammi
labiviimiseks teadmussiirdega seotud sihtriih-
madele (kogueelarve 6,1 miljonit eurot) ning ,,Tal-
Techi teadmussiirde voimekuse suurendamine®,
mille eesméargiks on suurendada Ulikooli uldist
teadmussiirde voimekust, sh arendada tead-
mussiirdega seotud personali, parendada prot-
sesse ja tugiteenuseid ning taiendada olemas-
olevat teadustaristut (maht 4,9 miljonit eurot).

. Jatkus Oiglase Ulemineku fondi projekt
Jda-Viru ettevdtluse teadmusmahukuse suu-
rendamise toetus: teadusvdimekuse pakku-
mise arendamine lda-Virumaal TA-vOrgustiku
loomiseks®, mille fookuses oli uurimisriihmade
tegevust toetavate teadus- ja katselaborite
sisustamine vajaliku teadusaparatuuriga.

« LOppes European Digital Innovation Hubs
(EDIH) projekt ,Al & Robotics Estonia (EDIH)®,
mis toetas Eesti todstusettevdtteid nutikate
digilahenduste kasutusele vdtmisel tehisintel-
lekti ja robootika vallas ning téitis koik seatud
eesmargid; rahastuse sai 5,5 min eelarvega
jatkuprojekt ,,Al & Robotics Estonia 2.0 (EDIH)".

INTELLEKTUAALNE OMAND JA
KOMMERTSIALISEERIMINE

Jatkasime tegevusi Ulikooli intellektuaalomandi
diguste kaitsmisel ja haldamisel.

Akadeemilised Uksused esitasid 2025. aastal
kokku 18 leiutisteatist. Leiutiste diguskaitse vaja-
dust, sh patenditaotluste esitamise, patentide
joushoidmise voi diguskaitsest loobumise kohta
hindas todstusomandi ekspertkomisjon, kes
kogunes aasta jooksul 14 korral.

2025. aastal esitasime 28 uut patenditaotlust,
sh 10 Eesti, 6 Euroopa, 3 rahvusvahelist (PCT),
7 USA, 1 Soome ja 1 Uhendkuningriigi patendi-
taotlust. Uusi patente anti vélja 8, neist 4 Eesti,
2 Euroopa ja 2 USA patenti. Aruandeaasta 10pu
seisuga oli Ulikooli todstusomandi portfellis 43
kehtivat patenti, neist 24 Eesti ja 19 valisriigi
patenti. Menetluses oli kokku 70 patenditaotlust,
millest 19 Eesti ja 51 valispatendi taotlust.

Ulikooli t6dstusomandi portfellis on 2025. aas-
ta 18pu seisuga 46 kaubamarki (sh kaubamargi-
taotlust), millest 26 on kaitstud / registreerimisel
Eestis, 12 Euroopa Liidus ning 8 valisriikides.

Tehnoloogiate miilik ettevdtetele ehk Ulikooli
TA tulemuste Ulekandmine Ulikoolist ettevéttes-
se toimub reeglina litsentsilepingu alusel kas
olemasolevasse ettevottesse voi sellel eesmargil
asutatud  dlikooli  hargettevéttesse.  Ulikooli
teadusgruppidest tekkinud tehnoloogiad on sa-
geli madalal tehnoloogiavalmiduse tasemel ning
edasiminekuks on vaja kommertsialiseerimise
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plaani. 2025. aastal tegelesime Uheaegselt ca
50 kommertsialiseerimisprojektiga varasema 40
asemel.

Uldjuhul on uued tehnoloogiad patenditaot-
luste ja patentide kujul, mis on lisandvaartuse
kirjeldamisel liialt kitsas formaat. Informatsiooni
efektiivsemaks levitamiseks viisime tehnoloogiad
vaartuspakkumiste kujule ning lisasime veebi-
lehele sektsiooni ,Tehnoloogiaportfell®.
Varajases klpsusastmes tehnoloogiad vajavad
olulisi lisainvesteeringuid ning arendust, mistdttu
alustasime ka potentsiaalsete kaasasutajate
otsimisega, kes aitaksid tehnoloogiad harg-
ettevotluse kaudu turule viia.

2025. aastal sdlmisime kaks uut litsentsi-
lepingut: DSxOS OU-ga tarkvaraplatvormi DSxOS
ning CogniFlow OU-ga modulaarse tilk-mikroflui-
dika instrumentatsiooniplatvormi loovutamiseks.
Aasta 16puks oli ulikoolil 11 kehtivat litsentsilepin-
gut. Litsentsilepingute alusel laekus 2025. aastal
tulu 10 388 eurot, tulud kahanesid vdrreldes
varasemate aastatega.

uue

Teadustulemuste kommertsialiseerimisele aita-

sid kaasa arendusgrandid. Kevadel avanenud

ASTRA+ rahastusse esitasime 28 projektitaotlust.

Heakskiidu sai 19, sh 18 projektis on TalTech juht-

partner (toetus & 75 000 eurot):

« ,Pooltddstusliku rdiva-, tekstiili- ja jalatsijéat-
mete separatsioonjahvatusslisteemi prototuu-

TalTechi
Ettevotluspaev toi
kokku ettevétjad ja

teadlased arutama
ettevotluskoostood

ja innovatsiooni.

bi arendamine Eesti ringlussevdtu potentsiaali
tdstmiseks* (Dmitri Goljandin)

-Madala susiniku jalajaljega ehituspaneelide
turuvalmiduse tdstmine“ (Targo Kalamees)
sLigniini puhastustehnoloogia (DeAshLignin-
DAL) turuvdimekuse arendus” (Maria Kulp)
,RAKUSOEL: Toidu- ja biotehnoloogiatédstu-
ses oluliste rakkude s8elumise tehnoloogia
kommertsialiseerimine® (Ott Scheler)
»CogniFlow®-Cyte PRO: CogniFlow®-Cyte tilga-
pohise bioanallltika platvormi kasutusmugavu-
se arendamine” (Tamds Pardy)

~Kala-Al“ (Jeffrey Tuhtan)
~Renoveerimisstrateegia todriista (ReST) inno-
vatsioonivalmiduse tdstmine“ (Ergo Pikas)
~Kontureeritud 8huvahetopoloogia rakendamine
elektrimasinates” (Muhammad Usman Naseer)
sTehisintellektipdhine adaptiivne veoajami juh-
timisslisteem* (Anton Rassdlkin)

Jsejuhtivate sdidukite turvalisuse valideerimi-
se ja verifitseerimise platvorm* (Raivo Sell)
LsJudse elektrilise impedantsimddtja arendus”
(Margus Metshein)

sUbiCharge: linna elektrisdidukite laadimise
Umbermdtestamine” (Andrei Blinov)
~LignoQuat Antibacterial Technologies“ (Olga
Bragina)

~Renoveerimise teadmuspdhise konfigureerimis-
ekspertsiisteemi (TeKES) innovatsioonivalmidu-
se tostmine* (Ergo Pikas)



https://taltech.ee/tehnoloogiasiire/tehnoloogiaportfell

o LArvutusmudel Ohukeseseinaliste konstrukt-
sioonide piirtugevuse kiireks hindamiseks®
(Mihkel Kérgesaar)

« ,Salivariust ehk probiootiline toidulahendus
Helicobacter pylori vastu® (Kristel Vene)

» ,Elektrijaotusvdrgu olekuandmete seirevdi-
mekuse alusplatvormi arendamine paindlik-
kusteenuste toeks, taastuvenergiaressursside
kasutustiheduse tdstmiseks ja tookindluse
parendamiseks” (Lauri Kitt)

» ,Plastifikaatorid teisesest toormest* (Kristiina
Kaldas)

Muutsime TalTechi in-house arendusgrantide
taotlemispdhimdtted: kui varem sai fondile taotlusi
esitada sOltumata tehnoloogia TRL tasemest, siis
parast ASTRA+ rahastu avanemist toetame sealt
tehnoloogiate jdudmist vaid TRL4 tasemeni, mis
on ASTRA+ meetme ldvend. Aruandeaastal said
rahastuse seitse in-house arendusgranditaotlust:

- ,Noble Metal Nanostructures: Fast Develop-
ment and Processing Routes® (Svetlana Polivt-
seva, 27 500 eurot)

» ,Production of CogniFlow® dual-channel preci-
sion pump and installation on customer side“
(Tamas Pardy, 32 000 eurot)

» ,Electrochemical Sensor for Point-of-Care
(PoC) stress analysis [ECSPoCSA]“ (Vitali Sorits-
ki, 39 500 eurot)

o Termotootluskambri arendus: tuntud terase-
markide ja kihtlisandustehnoloogia teel valmis-
tatud toodete termoto6tius (teine faas)“ (Marek
Tarraste, 31 980 eurot)

TalTechi roheliste
energiatehnoloogiate
magistrant Mihkel Reinula
usub, et vesinikul on Eesti
tuleviku energiamajanduses

oma roll. Koos tiimiga
arendab ta seadet, mis toodab
vesinikku ja surub selle korge
rohu alla, et véimaldada kiiret
ja automaatset tankimist.

» ,Estonian peat valorization (teine faas)“ (Leeli
Amon, 6000 eurot)

» ,SecondSpark: reusing second-life EV batte-
ries for energy storage systems® (Hans Annis-
te, 10 000 eurot)

- ,Klaaskiuga tugevdatud komposiitmaterjali
(FRP) Umbertd6tlus mehaanilise desintegrat-
siooni teel” (Martin Malm, 6329 eurot)

2025. aastal korraldasime 3 intellektuaalomandi
ja 8 tehnoloogiasiirde teemalist koolitust, mis aita-
sid teadlastel suhestuda konkreetse teemaga ning
kinnistada teadmisi vastavalt enda teadusvaldkon-
nale. Kaivitasime doktorantidele ja noorteadlastele
suunatud Uritustesarja Lab2Life, mis toetab ette-
votlikkust ja aitab mdtestada, kuidas viia teadust6o
tulemused laborist praktilisse rakendusse.

UUSETTEVOTLUS

TalTech on seadnud eesmérgiks suurendada
ulikooli tootajaskonna poolt loodavate hargette-
vOtete arvu. 2025. aastal jatkasime nende loomise
ja arendamise protsesside lihtsustamist. Hargette-
vOtte potentsiaaliga meeskondade arengu jalgimi-
seks ja suunamiseks kasutasime KTH Innovation
Readiness Model'it. Ariiihingute loomise toetami-
seks viisime kevadel labi ettevétluskoolituste sarja
~1ech Entrepreneur®. Uute kontaktide saamiseks
ning maailmapildi avardamiseks pakkusime harg-
ettevotjatele voimalust osaleda konverentsidel (nt
Latitude59, sTARTUp Day, SLUSH).
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Ulikooli hargettevétete nimistusse lisandus 2025.

aastal neli ariihingut:

« Renokratt OU — konfiguraator, mis vdimaldab
simuleerida korterelamute renoveerimise pro-
jekteerimisvoimalusi

« greenpixel OU — taimkatte andmed ja mudelid
planeerimiseks, analllsiks ja simulatsiooni-
deks uhest kohast

« Siidi Robotics OU — autonoomsed robotid kana-
lisatsioonide monitooringuks ja puhastuseks

« CogniFlow OU - tilgabiotehnoloogia kasutusele-
vBtu lavendi langetaja, pakkudes taskukohaseid
instrumente, mis on kohandatud to6voogudega

TalTechi hargettevétete koguarv aasta IGpu seisu-
ga oli 23 ning aasta jooksul kaasatud investeerin-
gute ja grantide maht 5,9 miljonit eurot.

Hargettevotete  loomise  motiveerimiseks
toetab llikool hargettevotteid loonud instituute
ka rahaliselt: (ihe hargettevétte eest, kus (likool
omandab osaluse, premeeritakse instituuti
50 000 euroga.

Veel Uks TalTechi eesmédrke on suurendada
tudengite loodavate iduettevotete arvu. Selleks
pakkus Ulikool iga Oppekava osana ettevotlus-
Opet, lisaks korraldasime projekte, programme jm
uritusi.

Oppeainetes tekkinud aripotentsiaaliga idee-
de elluviimiseks algatasime kaks uut tudengiette-
vOtluse initsiatiivi: IGNITER eelkiirendi, kus kolme
kuuga jéutakse prototiilibi ja idee validatsioonini,
mis v@imaldaks tiimidel siseneda Prototroni, Teh-
nopoli véi Ruum kiirenditesse, ja TalTech Student

Ventures, milles antakse tiimidele vdike rahasust
ning pakutakse mentorlust ja tehnoloogiatuden-
gite kogukonna tuge, et valideeritud tehnoloogili-
sed ariideed ei sureks vilja.

TalTechi programme ldbinud tudengid asutasid
2025. aastal 21 muud iduettevdtet: Ragnarok Ro-
botics OU, Anotoku OU, ExpandiaX OU, ABionic
MTU, Sébermart OU, SafeFlow OU, youzu OU,
UTER OU, UncommonSense OU, OU Trashplan,
MTU Drone Club, HEAVEN WELLNESS OU, STO-
NECOLLECTION OU, Max Office Services OU,
Aurima OU, ZENVO OU, Kamal Ejaz Choudhri FIE,
SMAKK OU, Saman EdTech OU, iiheksa pall OU ja
Kaspar Kiisk OU.

Toetasime aktiivseid tudengite tehnoloogia-
organisatsioone — Solaride, Tudengivormel,
Tudengisatelliit ja TiVo néaitasid 2025. aastal, et
nende tegevusest siinnib potentsiaalseid uusi
ariideid ja kaitstavat intellektuaalomandit. Aru-
andeaastal loodud Drooniklubi eesmargiks on
droonitehnoloogiate arendamine ja tudengitele
kattesaadavaks tegemine.

2025. aastal jatkus ettevétlussuuna Urituste
korraldamine tudengitele, koost6ds EMERA-ga
korraldasime Marinehéki ning koos Ringmajan-
duse tuumiklaboriga ehitus- ja lammutusjaatmete
hakatoni. Mdlemast hdkatonist on sirgumas uued
ettevotted.

Toetasime MTU Prototron rahastu tegevusi.
2025. aastal toimus kaks vooru, milles osalesid
mitu TalTechi tiimi. Heaks nditeks on Svara Al
tiim, kes alustas teekonda IGNITER-ist ning jéudis
Prototroni top 7 tiimide hulka.

AIRE ja Vikan AS arendasid

lahenduse kudumisliinide vigade
automaatseks tuvastamiseks.



https://taltech.ee/koostoo/edulood/ulikooli-hargettevotted
https://prototron.ee/

ORGANISATSIOON,
INIMESED JA LINNAKUD

ARENGUKAVA 2021-2025 VOTMENAITAJAD
O tditmine @ eesmark

Sooline ametialane integratsioon (SAI)
0,881 0875 0,883 0,896 0,874

i

0,827 0,842 0856 0871 0,885 0,900
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

Sooline ametialane integratsioon on segregatsiooni-
indeks, mis pohineb palgaastmestikul. Indeks
mo&odab erinevust meeste ja naiste suhtelises
esindatuses palgaastmete I6ikes, mis peegeldab
soolist tasakaalu ametiastmetel. Vaartuse skaala on
0-1, kus 1 tahistab taielikku soolist integratsiooni.

Maineindeks (TRI*M)
93 91 92 89 89
85 87 89 91 93 95
Baastase 2021 2022 2023 2025
Maineindeks saadakse Kantar Emori poolt labiviidavast
iga-aastasest Eesti ulikoolide maineuuringust, kus tuuakse
vélja maine koondindeks TRI*M meetodil Eesti elanikkonna

seas. Indeks arvestab mitmeid erinevaid aspekte Ulikoolide
maines. Skaala on vérreldav teiste Eesti llikoolidega.

2024

Meediakajastuste osakaal — Share of Voice (SOV)

237% 258% 26,0% 275% 28,22
18,0% 20,4% 22,8% 252% 276% 30,0%
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

Meediakajastuse osakaal nditab Tehnikalilikooli meedia-
kajastuste osakaalu v&rreldes kolme suurima Eesti Ulikooliga
(TalTech, TU, TLU). Monitooritakse meediakajastusi

Eesti klassikalises meedias (tele, raadio, trikimeedia ja
online), kus figureerivad nimetatud Ulikoolidega seotud
marksonad, isikud, tegevus voi muu seotud info.

Tootajaskonna rahuloluindeks (TRI*M)
69 68 77

61,0 62,4 63,8 652 66,6 68,0
Baastase 2021 2022 2023 2024 2025

Tootajaskonna rahulolu saadakse Kantar Emori
valjatoodtatud TRI*M indeksi meetodil, mis kasitleb
puhendumusena tédtaja suhet tobandjasse, keskendudes
aspektidele, mida tooandja saab plihendumuse tostmiseks
ja hoidmiseks méjutada. Uuringut viiakse l&abi lle aasta.
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KESKMISE TOOTASU KASV TEHNIKAULIKOOLIS (bruto)

Keskmine to6tasu kasv
Tehnikadlikoolis 5 aastaga

40.1%

2021 2022 2023 2024 2025

@ Eesti keskmine té6tasu 1548 1685 1832 1981 2 092

@ Keskmine todtasu Tehnikaiilikoolis 2352 2 506 2755 3123 3294

@ Akadeemilise personali keskmine td&tasu 2644 2767 2984 3466 3605

o Eesti keskmise to6tasu kasv 6.9% 8.9% 8.7% 8.1% 5.6%
(vOrreldes eelmise aastaga)

[ ) Ke~skmise t('jéta§u kasv Tehnikaulikoolis 5.4% 6.5% 9.9% 13,4% 5.5%
(vOrreldes eelmise aastaga)

@ Akadeemilise personali keskmise té6tasu kasv 3.9% 4.7% 7.8% 16,2% 4.0%

(vOrreldes eelmise aastaga)

INIMESED

2025. aastal viidi viiendat korda I&bi ulikoolitile-
ne toodtajate plhendumuse ja rahulolu uuring.
Piihendumuse indeks tdusis kahe aastaga 68
punktilt 77-ni ning Uletas Eesti juhtide ja tippspet-
sialistide keskmise taseme. Tod6tajad hindasid
kdrgemalt tootasu konkurentsivéimet, diglasemat
tulemuslikkuse hindamist ja liksustevahelist koos-
t66d. Paranemine oli laiapdhjaline ning kasvas ka
juhtide kaasatuse ja infovahetuse tunnetus.

Juhtimiskvaliteedi arendamiseks kaivitati uuen-
datud juhtide jarelkasvuprogramm Armstrongi
Akadeemia. Veebruarist detsembrini kestnud
programmi esimese lennu |Opetas 16 osalejat.
Programm keskendus praktiliste juhtimisoskuste
arendamisele Iabi tegutsemise, regulaarse tagasi-
side ja périseluliste juhtimisolukordade analliusi.
Fookuses oli teadlik ja vaartuspdhine juhtimine.
Edukas pilootaasta kinnitas stisteemse juhtide
arendamise mdju organisatsiooni toimimisele.
Jargmine lend alustab 2026. aasta novembiris.

2025. aastal alustati B-taseme eesti keele
kursustega vilistootajatele. KeeleGppe kétte-
saadavuse parandamiseks pakutakse Opet regu-
laarselt kaks korda aastas avatavates rihmades.
Oppe kvaliteedi ja tulemuste iihtlustamiseks
suurendati kontaktdppe osakaalu ning mindi lle
klassipohisele dppevormile.

Tookultuuri  toetamiseks uuendati  Ulikooli
soolise vordoiguslikkuse kava, keskendudes
teadlikkuse suurendamisele, v8rdse kohtlemise

pohimd&tetele ja organisatsioonikultuurile. Kava
rakendamist toetab mitmekesisuse vorgustik, kus
ndustajad aitavad Ulidpilastel ja tootajatel leida
lahendusi ning suunavad vajadusel pédérduma
padevate osapoolte poole.

LINNAKUD

Ulikool omab kinnisvara Tallinnas Mustamae linna-
kus ja Eesti Mereakadeemias Koplis ning Tartu,
Kuressaare ja Virumaa kolledzites.

Endiselt jalgime energiatarbimist ning 2025.
aastal oleme joudnud tasemele, kus peamised

TOOTAJATE ARV

muutus aastaga

Tootajate koguarv

el fFEis) Doktorikraadiga

akadeemilised
tootajad
737 (+37)

Akadeemilised tootajad
1371 (+131)

Akadeemi-
lised valis-
tootajad
450 (+73)




erinevused on tingitud temperatuuride suure-
mast koikumisest. Vorreldes 2024. aastaga oli
elektrienergia saast 1%. Soojusenergiat tarbisime
virreldes 2024 aastaga 4% vdhem, mahuliselt
700 MWh. Rahaliselt sdastsime vdrreldes 2024.
aastaga 100 000 eurot ehk 4%. Selle tulemusena
vdahenes ka keskkonnajalajalg 322 tonni kasvu-
hoonegaaside vorra.

Kuuma suve tdttu suurenes surve parema
sisekliima jarele, mis tdhendab, et kulutasime
modnel pool jahutusele rohkem energiat kui va-
rem. Vdike energiasaast tarbitakse ara kasvava
sisekliima ndudluse ja mitte nii hasti toimivate
vanemate seadmete tottu.

2025. aastal paikesepaneele juurde ei paigal-
datud. Padikesejaamade omatoodang 2025. aastal
oli 228 MWh, vdrreldes aastaga 2024 6 MWh
vOrra suurem.

Haridus- ja teadusministeeriumi 2024-2025
aastate rahaeraldise toel rekonstrueerisime
2025. aastal peamaja UO1korpuse kitteslisteemi
summas 355 000 eurot, millest 286 000 tuli
HTM-i eraldisest. Loodusteaduste maja sai uue
soojustatud katuse kogusummas 450 000 eurot,
millest 210 000 eurot katsime HTM-i toetusega.

Sama toetusrahaga tegime kaugjuhitavaks
Eesti Mereakadeemia Pitka maja ja Merekooli
maja hooneautomaatika, juhitavaks peamaja U02
korpuse koridoride valgustuse ning liidestasime
IT kolledZi hooneautomaatikaga, kogusumma
100 000 eurot.

2025. aastal paigaldasime raamatukoguhoone

KOLME SUUREMA ULIKOOLI
MEEDIANAHTAVUSE OSAKAAL

Share of Voice (SOV),
muutus aastaga

@ Tartu Ulikool
@ Tallinna Tehnikadilikool
@ Tallinna Ulikool

maa-alusesse parklasse 4 elektriautode laadimis-
jaama, infotehnoloogiateaduskonna &ppehoone
ning Tartu kolledzi parklatesse mdlemasse 2
elektriautode laadimisjaama.

Rekonstrueerisime peamaja UO6A korpuse
kutteststeemi, maksumus 360 000 eurot.

Ulikooli kinnisvara suurimad rahalised investee-
ringud 2025. aastal tehti infotehnoloogia teadus-
konna Oppehoonesse, kus ehitasime tootajatele
kontori- ja ndupidamispindadeks timber kogu teise
korruse (maksumus 2,7 miljonit eurot) ning Mek-
torysse rajasime IT teaduskonnale &pperuumid
(7 auditooriumit) ja kontoripinnad (maksumus
1,6 miljonit eurot).

Alustasime raamatukogu teise ja osaliselt
kolmanda korruse Umberehitusega (projekteeri-
mine), millele kulutasime 2025. aastal 340 000
eurot. Ehituse pdhiosa algab 2026. aasta alguses.

Peamaja UO3 korpuse Umberehituse projek-
teerimisele kulus 2025 aastal 700 000 eurot.
Ehituse pdhiosa algab samuti 2026. aastal.

2026. aastasse kavandatavad suuremad t66d

- Raamatukogu 2. ja osaliselt 3. korruse imber-
ehitus uueks tudengite riihmatod, vaba aja
veetmise ja puhkealaks, ehituse kogumaksu-
mus 2,4 miljonit eurot.

« UO3 korpuse uUmberehitus uue ruumilahen-
dusega Oppekeskkonnaks, kogumaksumus 11
miljonit eurot.

» Mektory hoone katuse remont koos soojustuse
lisamisega, 360 000 eurot.
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TalTechi Linnakupeol said
kiilastajad tutvuda tudengivormeli

meeskonna Formula Student
voistlusautodega.

« Loodusteaduste maja labipddsuststeemi
uuendamine, 2025. aastal uuendatud katuse-
le padikesepaneelide lisamine ning soojasdime
uue lahenduse projekteerimine; kogusumma
380 000 eurot.

« Majandusmajas asuva ulikooli IT-osakonna
ruumide Umberehitamine, kahe auditooriumi
rekonstrueerimine ning varu elektritoite taga-
mine, kogusumma 540 000 eurot.

» Kuressaare kolledzi uus moodulhoone kogu-
maksumusega 600 000 eurot, millest 140 000
eurot jai 2025. aastasse ning mida rahastatak-
se vilise finantseeringuga.

« Jatkame ka ulikooli valve- ja labipaasusistee-
mide koondamist uhtse platvormi alla, et taga-
da hoonete turvasiisteemide keskne jalgimine
ja juhtimine Uhes tarkvaralahenduses. Selle
eesmadrgi saavutamiseks viime I8puni Loodus-
maja valve- ja l&bip&&asuslisteemide renovee-
rimise ning uuendame vastavad slisteemid ka
Virumaa kolledzis.

o Tuleohutuse parendamiseks jatkame hoo-
nete tuleohutussisteemide renoveerimist ja
Uhtse platvormi alla koondamist, mis paren-
dab olukorra jalgimist ning haldamist. Selleks
uuendame Puidumaja, M&emaja ja Virumaa
kolledzi hoonete olemasolevaid tulekahju-
signalisatsioonislisteeme.

MAINE JA NAHTAVUS

Kantar EMOR-i maineuuringu jérgi oli Tallinna
Tehnikatlikooli kogutuntus eelmisel aastal 75%.
Korgelt hinnatakse Tehnikaiilikooli I6pudiplomi
vaartust tooturul, meie rahvusvahelisust, uuen-
duslikkust ning tugevust digitaalsete ja uute
tehnoloogiate poolest. Samuti hinnatakse korgelt
vilistlaste edukust, ettevdtlikkust ja koostddod,
kdrgetasemelist haridust ja teadust. Ulikooli
maineindeks uldises vanuseriihmas (15-60 a) jai
samaks nagu eelmisel aastal, andes arvuliseks
vaartuseks 89. Noorte vanuseriihmas (15-24 a)
tegi maineindeks aga tugeva hiippe, téustes
rekordilise 96 punktini (eelmisel aastal 89).

Ulikooli ndhtavus ehk share of voice (SOV) on
juba viiendat aastat stabiilses kasvutrendis. SOV
tousis 28,22% peale, vorreldes 27,45% eelmisel
aastal. See jaab veidi alla seatud sihile (30%),
aga seniste trendide jatkudes on vdimalik, et see
siht saavutatakse jargmise paari aastaga. Kokku
avaldati TalTechi kohta 9688 meediauudist, mida
on 7,3% rohkem kui eelmisel aastal (9030). Kokku-
vOttes kerkis TalTech Eestis enamkajastatud
organisatsioonide pingereas 8. kohale (eelmisel
aastal 10. koht).

Vaga edukalt labi viidud vastuvBtukampaania
ning programmiturunduse kampaaniad aitasid



tOsta sisseastujate arvu viimase (iheksa aasta
kdrgeimale tasemele. Esimest korda rakendasime
ennustava anallltika mudelit, millel oli vadga posi-
tilvne mdju. Samuti oli taas vdga edukas aasta
varem lansseeritud e-rehkendus. Meie loov- ja
meedialahendusi hinnati korgelt, need palvisid
kokku kaks kuldmuna, pronksmuna ja TULI
reklaamiagentuuride konkursi Grand Prix. Ulikooli
kllastajate seas olid jatkuvalt vaga populaarsed
avatud uste pédey, Linnakupidu ja Teadlaste 66.

INFOTEHNOLOOGIA

2025. aastal jatkati ISO/IEC 27001 standardi
rakendamist ning infoturbe halduse slisteemi
arendamist ja klipsustaseme tOstmist. Vastavus-
audit on kavandatud 2026. aastasse, et tagada
protsesside Uhtlasem rakendumine ja parem
valmisolek sertifitseerimiseks.

Oppekeskkonna arendamisel ajakohastati ehi-
tus- ja renoveerimistodde kdigus ruumide audio- ja
videolahendusi. Tahelepanu pdorati esitlustehnika
standardiseerimisele, tdokindluse parandamisele
ning hiibriid8ppe tehnilise toe tugevdamisele.

IT-taristu  valdkonnas jatkus dlikoolillese
wifi-lahenduse hanke ettevalmistamine. Hange
ja lahenduse rakendamine on kavandatud 2026.
aastasse, kuna tehnoloogiliste valikute tapsus-
tamine ning turulahenduste klpsemine vdtsid

KOLME SUUREMA ULIKOOLI
MEEDIANAHTAVUSE OSAKAAL

Share of Voice (SOV),
muutus aastaga

@ Tartu Ulikool
@ Tallinna Tehnikalilikool
@ Tallinna Ulikool

kauem aega. 2025. aastal uuendati tlikooli kesk-
ne serveritaristu tdokindluse tagamiseks.
Infosiisteemide arenduses jatkusid 6ppeinfo-
silisteemi, projektiveebi ja taienduséppe info-
siisteemi arendustood. Lisaks tehti vdiksemaid
tadiendusi erinevates slisteemides, et ajakohasta-
da lahendusi, parandada kasutusmugavust ning
arendada slsteemidevahelisi integratsioone.

TalTechi Linnakupeo jarelpidu.

Esinesid Justament, Dago, Grete
Paia & Pur Mudd ning Terminaator.
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TalTechi rektor osalemas

e-rehkendusel Parnu
Koidula Giimnaasiumis.

UHISKONNA TEENIMINE

INSENERIHARIDUSE
POPULARISEERIMINE

Tehnikallikooli koosto6 Eesti Uldhariduskoolide-
ga on viimastel aastatel jarjepidevalt kasvanud.
Uha enam koole on ndinud véartust mitmekiilg-
setes tegevustes, mida TalTech on Jpilastele
pakkunud labi dlikoolikulastuste, karjaaripaevade
ja glimnaasiumi valikainete, et tuua 8ppetegevus-
se nuudisaegseid teadmisi, praktilisi kogemusi ja
tulevikku suunatud vaatenurki.

2025. aastal suurenes valikainete pakku-
mine gilimnaasiumitele. Kokku andsid TalTechi

KOOLIOPILASTE TEGEVUSED

Oppejoud ja tudengid aasta jooksul 90 kursust
21 Eesti giimnaasiumis, kus osales 2019 Jpilast.
Kdige suurem koostdod on valikainete osas
Mustaméae Riigigimnaasiumiga, kellele TalTech
pakkus 30 kursust. Lisaks vaartustas TalTech
Mustamé&e Riigigimnaasiumi ja Parnu Koidula
GUmnaasiumi opilasi, makstes neile stipendiumi,
mis peaks innustama Opilasi jatkama haridusteed
tlikoolis.

Tehnoloogiakooli Opilaste arv 2025. aastal
mdnevorra kahanes, tulenevalt Mektory hoone
remondist. Kokku osales todtubades 2416
Opilast ning kursustel ja laagrites 985 OJpilast.

2021 2022 2023 2024 2025
Eksamikoolis osalenuid 6 063 4564 6014 3822 4715
Olumpiaadikoolis osalenuid 245 302 339 224 229
Tehnoloogiakooli kursustel osalenuid 642 765 975 1020 985
Tehnoloogiakooli té6tubades osalenuid 1071 1890 2418 2670 2416




Energiatehnoloogia instituudi EnerHacki energia-
teemalistes laagrites osales aasta jooksul tle 1100
Opilase.

Kasvas ka tehnoloogialaagrite ja -kursuste
maht poéhikooli ja giimnaasiumidpilastele, ula-
tudes 1625 akadeemilise tunnini aastas. Noore
Inseneri Programmi tegevused jatkusid Inseneri-
akadeemia projekti raames, 2025. aastal osales
programmis 103 J&pilast. Tuleviku insener-disai-
neri (TID) kursuse labiviimine toimus Eesti Kunsti-
akadeemia ja TalTechi kahepoolses koosto6s,
sajale 6ppekohale kandideeris ligi 180 Opilast.

HK Unicorn Squadi tegevused jatkusid oodatud
mahus. 2025. aastal osales kdigis Unicorn Squadi
tegevustes 3512 noort, sealhulgas 8-12-aastaste
tidrukute tehnoloogiakursustel 2130 noort, neist
ligi 800 esmakordselt. Glmnaasiumiklasside
Unicorn Squad PRO riihmades osales aasta jooksul
kokku 212 neidu. Kokku on Unicorn Squad PRO
vorgustikus 35 riihma kuni 400 osalejaga, kes
labivad programmi jooksul neli moodulit.

9. oktoobril 2025 toimus Tehnikadlikooli rektori
eestvotmisel teist korda iileriigiline e-rehkendus,
kuhu registreerus rekordarv 23 684 huuvilist, kellest
oma vastused saatis &ra 12 240 inimest. Ulesannete

TalTechi naiste vorkpallivoistkond
tuli 2025. aastal Eesti

meistriks, saavutus valiti
tilikooli aasta sporditeoks.

koostamise ja tehnilise teostuse eest vastutas
eksami- ja oliimpiaadikool.

2025. aasta veebruaris Ulikooli avatud uste pae-
vadel toimunud Labiirindijooks kujunes samuti
taas edukaks. V&istlus toimus kahel paeval ja seal
osales 409 abiturienti; viisteist parimat said kutse
tulla 8ppima Tallinna Tehnikadilikooli.

KULTUUR JA SPORT

MTU Tallinna Tehnikaiilikooli Kultuurikeskuse
koosseisus tegutses 2025. aastal iiheksa kultuuri-
kollektiivi 459 liikmega: akadeemiline meeskoor,
akadeemiline naiskoor, kammerkoor, Vvilistlaste
naiskoor, Inseneride meeskoor, puhkpilliorkester,
BigBand, kammerorkester ja rahvatantsuansam-
bel Kuljus. Kultuurikeskuse tegevust juhtis nelja-
liikmeline juhatus koosseisus Marina Kuznetsova
— juhatuse esimees, Helen Tamm — ulikooli esin-
daja, Kristjan Karmo ja Andreas Saluste. Juhatuse
esimees ja rahvatantsuansambli Kuljus pikaaegne
juhendaja Marina Kuznetsova palvis Valgetdhe
V klassi teenetemargi.

Kultuurikeskuse 2025. aasta suurim ettevot-
mine oli MTU Tallinna Tehnikaiilikooli Kultuuri-
keskuse 50. aastapdeva tahistamine, mis toimus
15. martsil dlikooli aulas. Pidulikul &htul tunnus-
tati tootajaid, kes on viiekiimne aasta jooksul
markimisvaarselt panustanud Kultuurikeskuse
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Roheliste teemakuude

raames toimunud

taaskasutus- ja kasitoolaat
TalTechi linnakus.

arengusse. Selleks 6htuks valmistasid kollektiivid
erinevates zanrites ette erilisi, neile mitteomaseid
etteasteid. Ulikooli kultuurikollektiivid osalesid ka
laulu- ja tantsupeol ,Iseoma*“

Tallinna Tehnikadlikooli Spordiklubil oli 2025.
aastal kuus esindusvdistkonda, kes esindasid

ulikooli Eesti meistrivdistlustel ning rahvusvahelis-
tes sarjades: meeste korvpall (Eesti-Lati Uhisliiga ja
ENBL liiga), meeste vdrkpall (EIme Messer Balti lii-
ga), naiste vorkpall (Eesti meistrivoistlused), meeste
lauatennis (ETTU Euroopa karikasari), naiste laua-
tennis (ETTU Euroopa karikasari) ja TalTech Cheer-
leaders (Euroopa ja maailmameistrivdistlused).

Rahvusvahelisel areenil vdistles kokku 136
sportlast, kellest 69 olid meie tudengid (51%). Ees-
mark on tudengite osakaal esindustiimides 75%.

Aasta sporditeoks valiti naiste vorkpallivoist-
konna esikoht Eesti meistrivdistlustel.

Teised véljapaistvamad saavutused:

« korvpallis Eesti karikavdistluste pronksmedal ja
Eesti meistrivdistluste 4. koht

« lauatennises 12 individuaalset medalit Eesti
meistrivdistlustel

« neli kuldmedalit SELL-i (ilidpilasmangudelt

KLIIMANEUTRAALNE ULIKOOL

TalTechi 2025. aasta slsinikujalajélg oli 30 162
tCO2e, millest hooned moodustasid 36%, inves-
teeringud 23%, teenused 21%, liikkuvus 19% ning
toit 1%.

Ulikooli aasta roheteo laureaadid:

» Materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituudi
eestvedamisel 1abi viidud kestlikku arengut
edendavad taseme- ja tdienddppe ning uld-
sust harivad tegevused. To6riihma juht on prof
Tiia Plamus, t66grupi liikkmed Tiia Plamus, Lau-
ra Kuningas, Maarja Grossberg-Kuusk, Andres
Krumme, Katre Worth, Piret Mellik, Jaan Kers,
Viktoria Gudkova, Niina Dulova, Andres Trikkel,
Helen Soovéli-Sepping, Allan Niidu, Ivo Palu,
Rutt Hints, Tony Hand, Ulrika Hurt, Riina Aav,
Petri-Jaan Lahtvee; Margit Kull, Jaana Merisaatr,

KULTUURIKOLLEKTIIVID JA SPORDIVOISTKONNAD

2021 2022 2023 2024 2025

@ Kultuurikollektiivide liikmeid 440 460 472 506 459

o TaITechi_ tippspordﬁvéistkondadesse 162 165 146 141 139
kuuluvaid sportlasi

@ kellest TalTechi ilidpilased 111 95 75 72 62




RAAMATUKOGU

Ligipdas perioodikavaljaannetele
ja e-raamatutele, kasv 5 aastaga

72%

2021 2022 2023 2024 2025
Ligipaas tasulistele andmebaasidele 89 93 91 88 86
Ligipaas perioodikavaljaannetele 116000 117000 110480 123038 126231
Ligipads e-raamatutele 350000 354000 360000 637993 669694
Allalaadimisi e-ressurssidest 1431773 1517798 1698657 2224038 3084949

Merle Ojasoo, Simo llomets, Karin K&ar, Liisa
Rebane.

- Algatus ,Rohelised teemakuud, mis vd&tab
Oppeaasta jooksul igas kuus fookusesse lhe
jatkusuutlikkuse teema ning taidab selle artik-
lite ja info, Uleskutsete ja Urituste ning meele-
lahutuslike voistlustega, et tsta teadlikkust
ning nugida ja meelitada Ulikooliperet oma iga-
pdevaelus jatkusuutlikumalt kdituma. Algatuse
eestvedaja on Mari O6 Sarv, tuumiktiimis tegut-
sevad Henri Suomalainen, Liisu Kirke Normak,
Pirgit Pedaja, Piibe Kirke Tops, Katlin Sonk, Mi-
lanna Naris, Kristin Rammus, Gert Zavatski .

Aasta alguses valmis akadeemik Jarek Kurnitski
eestvottel kliimaneutraalse (likooli teekaart.
Ulikooli arenguks vajalik juhtimise téévahend
on loodud teadlaste ja tugitootajate kaasabil.
Teekaart annab pdhjaliku (levaate (likooli
kasvuhoonegaaside heite kohta aastatel 2023—
2024, toob vélja v8imalikud stsenaariumid heite
kohta tulevikus ning pakub ettepanekuid, milliste
tegevustega jalajélje véhendamisel edasi liikuda.
Ulikooli kinnisvaraosakond on viimastel aastatel
markimisvaarselt panustanud hoonete energia-
kulu vahendamisse ja puhta energia tootmisse,
vaike kahanemine oli ka aruandeaastal.

Tallinna Tehnikallikooli teadlased panustavad
teadmiste ning lastele ja noortele suunatud
insener-tehnilisi lahendusi pakkuvate ettevét-
mistega SA Energia Avastuskeskuse tegemistes.
Samuti osaleb teadlaskond SA Rohetiiger tee-
kaartide valmimisel, koolituste labiviimisel ning
noukoja to0s.

RAAMATUKOGU JA MUUSEUM

TalTechi raamatukogu kasutuskogudes oli 2025.
aasta 16pul kokku 586 239 fiilsilist teavikut.
Juurdepaéasu vdimaldati 86 tasulisele andmebaa-

sile, milles oli aasta I&pu seisuga e-ressursse kok-
ku 795 925, sh e-ajakirju 126 231 ja e-raamatuid
669 694. E-ressursside sisuliksuste allalaadimisi
tasulistest andmebaasidest oli 3 084 949. Kahes
omaloodud andmebaasis — Digikogu (kllastusi
630 321, allalaadimisi 32 766) ja Teadusportaal
(kdlastusi 2 321 382) — oli aasta 10puks kokku
164 074 kirjet. 2025. aasta jooksul lisati Digi-
kogusse 98 doktoritddd, 1692 16putddd (nendest
767 magistritood, 808 bakalaureusetodd ja
117 diplomitdodd) ning 2 korgkoolidpikut. Eesti
Teadusinfosusteemis (ETIS) kinnitati 1845 wuut
publikatsioonikirjet, kirjastati 98 doktoritodd, kaks
e-Opikut ja 13 muud véljaannet.

Raamatukogu ja harukogusid kiilastati aasta
jooksul kokku 155 267 korral (2024. a 154 456),
kojulaenutuste arv oli 65 751. Registreeritud
kasutajate arv aasta I8pul oli 22 313. 2025. aasta
jooksul vastati 1797 péaringule ja parandati 11 816
bibliokirjet. Labi viidi 139 erialast koolitust, kus
osales 2901 inimest, lisaks toimusid koolitused
658 koolidpilasele.

2025. aasta kevadel labi viidud raamatukogu
kasutajate rahulolu-uuringu kohaselt oli teenu-
sega rahul voi vaga rahul 98% vastanutest.
Koostdds kinnisvaraosakonnaga todtati vélja
raamatukogu ulatusliku kaasajastamise projekt,
mis teostatakse 2026. aastal.

Jatkus teadusandmete repositooriumi Tal-
TechData ja TalTechi teadusportaali arendamine.
Aktiivselt osaleti uue Ulle-eestilise raamatukogu-
stisteemi arendustddrihmas, esindades teadus-
raamatukogude seisukohti.

2025. aastal korraldasid raamatukogu ja muu-
seum 28 naditust ning 40 uudiskirjanduse vélja-
panekut, ettevalmistamisel on Ulikooli muuseumi
uus plsiekspositsioon. Muuseumikogusse voeti
vastu 342 uut objekti ja ilmus dotsent Epi Tohvri
monograafia ,Tallinna Tehnikaiilikooli kampus
Mustamaée luidetel“, mis kandideeris Muuseumi-
roti auhinnale.
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INSENERITEADUSKOND

1011.2025 seisuga (muutus aastaga)

21%

Oppekavasid 29 (-1) A .
Bakalaureusedpe 6 (0)
Magistriope 14 (-1) \
Doktoridpe 1(0)
® Integreeritud épe 4 (0) \
‘ @ Rakenduskdrgharidus 4 (0) |
| 3% D
Ulispilasi 3932 (+514)
Vilistudengid 192 (+14)
Doktorandid 237 (+44)
N sh toostusdoktorandid 15 (+3)
\*\
~_ . /

3112.2025 seisuga (muutus aastaga), sh kilalistootajad

Akadeemilisi téotajaid 496 (+48) \
8% \

Professorid 64 (+5)

sh tenuuriprofessorid 40 (-2)
Vanemteadurid 42 (-6) ‘
Juhtivteadurid 6 (0) \
| Teadurid 78 (0) J
| Nooremteadurid 190 (+54) 5

| ® Dotsendid, vanemlektorid 48 (-2)  16%
\ @ Lektorid 68 (-3)
. 38% d

Scopus/SciVal 2025. aastal, 25.02.2026 seisuga
(muutus aastaga)

(+45)

Lylykangas, Kimmo; Kertsmik, Kadri-Ann; Cerrone,
Damiano; Walke, Peter; Kuusk, Kalle & Kalamees, Targo.
(2025). Decarbonisation of Estonia’s residential
building stock. Energy & Buildings, 346, 116193. DOI: doi.
org/10.1016/j.enbuild.2025.116193. (ehituse ja arhitektuuri
instituut)

Lihtmaa, Lauri; Kuusk, Kalle; Kalamees, Targo (2025).
Revisiting spatial distribution of residential energy
renovation grants: evaluation of policy change for
more equitable use of public funds. Energy Policy,
207, art. 114843. DOI: doi.org/10.1016/j.enpol.2025.114843
(ehituse ja arhitektuuri instituut)

Imala, Mikk-Markus; Naar, Hendrik; Tabri, Kristjan. (2025).
Higher-order shear deformation formulation for the

structural response of a multideck ship. Ships and
Offshore Structures, 1-26. DOI: doi.org/101080/17445302
.2025.2507714 (ehituse ja arhitektuuri instituut)

Reedo, Katriin; Raadik, Taavi; Altosaar, Mare; Pilvet, Maris;
Gutjuma, Annaly; Krustok, Juri; Paaver, Peeter. Scalable
Phosphorus Doping of p-Type FeS2 Microcrystals for
Photovoltaic Applications, ACS Omega 2025, 10, 48,
58869-58876. DOI: doi.org/10.1021/acsomega.5c07455.
(materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituut)

Hussien, Hadeer; Krunks, Malle; Spalatu, Nicolae;
Katerski, Atanas; Jehl Li-Kao, Zacharie; Giraldo, Sergio;
Abou-Ras, Daniel; Oli, Arivazhagan Valluvar; Siebentritt,
Susanne; Major, Jonathan D.; Almushawwah, Aeshah A.;
Shalvey, Thomas P.; Grzibovskis, Raitis; Vembris, Aivars;
Acik Oja, llona. Interface engineering approach of in-
air-processed Sb2S3 solar cells enabling 7.5% AM
1.5G device efficiency and an 18% indoor milestone
performance. Journal of Materials Chemistry A, 2025,
13 (43) 37215-37231. DOI: doi.org/10.1039/d5ta05790f
(materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituut)

Raamets, Jane; Nei, Lembit; Ruus, Aime; Ivask, Mari; Muoni,
Karin (2025). Humidity impact on air quality in straw-
and reed-bale houses. Environments, 12 (9), #297. DOI:
doi.org/10.3390/environments12090297 (Tartu kolledz)


https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2025.116193
https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2025.116193
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2025.114843
https://doi.org/10.1080/17445302.2025.2507714
https://doi.org/10.1080/17445302.2025.2507714
http://doi.org/10.1021/acsomega.5c07455
https://doi.org/10.1039/d5ta05790f 
https://doi.org/10.3390/environments12090297

3112.2025 seisuga

(v.a nooremprofessorid)

Fjodor Sergejev  Dekaan

Jarek Kurnitski Ehituse ja arhitektuuri instituudi

(kuni 31.07.2025) direktor
Irene Lill Ehituse ja arhitektuuri instituudi
(alates 01.08.2025) direktor

Alar Konist Energiatehnoloogia instituudi

direktor

Mart Landsberg Elektroenergeetika ja
mehhatroonika instituudi direktor
Maarja Materjali- ja keskkonnatehnoloogia

Grossberg-Kuusk instituudi direktor

Mehaanika ja toostustehnika
instituudi direktor

Kristo Karjust

Merit Kindsigo Kuressaare kolledzi direktor

Aime Ruus Tartu kolledzi direktor

Mare Roosileht Virumaa kolledzi direktor

Juhan Idnurm Ehituse ja arhitektuuri instituut,

praktik-professor

Deniss Klauson Energiatehnoloogia instituut,

kaasatud professor

Jenni Vilhemiina
Partanen

Lill Sarv

Ehituse ja arhitektuuri instituut,
kaasatud professor

Ehituse ja arhitektuuri instituut,
sihtrahastusega professor
(Tuleviku Linna professor)

Virumaa kolledz,
rakendusliku struktuurikeemia
tenuuriprofessor

(astmel kaasprofessor)

Jasper Adamson

Allan Niidu Virumaa kolledz,
rakendusliku keemia tenuuri-

professor (astmel kaasprofessor)

Ehituse ja arhitektuuri instituudi ehituskonstruktsioonide
uurimisgrupp panustas oluliselt uue polvkonna Euroopa
puitkonstruktsioonide projekteerimisstandardi Eurokoo-
deks 5 viljatoctamisse, mis kiideti heaks stligisel Eroopa
komisjonis. TalTechis valmisid mitmed tulepulsivuse
arvutus- ja katsemeetodid. Koost6ds Eesti ja Euroopa
partneritega tegeleti seni vahekasutatud puitmaterjalide
vaarindamisega nende kasutamiseks konstruktsioonides,
sh uute inseneripuidust toodete arendamisega.

Energiatohususe tippkeskus panustas Euroopa komisjoni
uuendatud hoonete energiatohususe direktiivi (EPBD)
rakendamiseks ette valmistatud kahte juhendisse. T66
teostas taisprofessor tenuuris Jarek Kurnitski EPBD
Concerted Action arvutusmeetodite toogrupi juhina, REH-
VA tehnoloogia- ja teaduskomitee juhina ja Nordic Venti-
lation Group'i likmena. Heitevaba hoone arvutusmetoo-
dika sai viidud teaduslikule alusele ja mitteeluhoonetele
rakenduv Ohu kvaliteedi juhtimise ning monitooringu
noue sisustati moistlike ja praktikas rakendatavate
sisekliimaparameetritega. Hoonete sisekliima sai selge
sisekliimaparameetrite klassifikatsiooni projekteerimise,
vastuvotukatsetuste, monitooringu ja uuringute jaoks.

Energiatohususe tippkeskus modelleeris koostoos
Aalborgi Ulikooli teadlastega Euroopa Komisjoni
liginullenergiahoonete energiatéhususe piirmaarade
soovituse rakendatavust kolmes riigis. Uuringul on
oluline m&ju Euroopa tasemel, sest tulemuste jargi ei ole
Euroopa Komisjoni soovitatud energiatéhususe tasemed
erinevates kliimatsoonides proportsionaalsed ehk vord-
se rangusega. NGuete vordlus ja edasine arendamine

koos metoodika tdiustamisega on oluline nii energia-
téhususe arengute kui ka EL-i Ghisturu seisukohalt. T60
tulemused jéudsid uuendatud hoonete energiatéhususe
maarustesse nr 63, nr 58 ja nr 36, mis esitavad hoonete
energiatéhususe miinimumnduded, arvutusmetoodika
ja energiamargise pohimdtted. 2025. aastal kaivitus
koostdos kliimaministeeriumiga kolm hoonete energiato-
hususe regulatsiooni arendavat projekti, mis on vajalikud
direktiivi Glevdtmiseks jargmisel aastal.

Maineka rahvusvahelise arhitektuurivoistluse Saint
Gobain Isoveri tudengitoode konkursil said 2. koha
TalTechi arhitektuuritudengid Mari Liis Aader, Elise-
Irene Lensment ja Andra Palla. Auhinnalise t66 ,Sense
of Community“ juhendajad olid Irina Raud ja Jaan Kuuse-
mets. LAppvdistlusel osalesid tudengid 33 riigist ja ligi
220 ulikoolist Gle maailma.

Balti Arhitektide Liitude Assotsiatsiooni korraldatud
tudengite lI6putéode konkursil BAUA Awards sai eri-
preemia Marit Maribel Pulles. L3putd0 ,,Pinnasest valmis-
tatud kaasaegne arhitektuur Casamance’i naistekeskuse
tilpprojekti naditel“ kasitleb Senegali Idunaosas asuvat
Casamance’i piirkonda, kus maapiirkonnale tudpiliselt
on suureks probleemiks halb juurdep&as slinnitusabile,
naistevastane vagivald ja varjupaikade puudumine. T66
juhendaja oli kaasprofessor tenuuris Jaan Kuusemets.
Osales 14 t66d seitsmest arhitektuurikoolist.

Tehnikalilikooli ellukutsutud elektrivaldkonna suursiind-
must Positron kiilastas ca 13 000 noort energeetikahuuvilist.
Sidndmus parjati tiitiga Aasta haridustegu. Positron on ks
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tugevaid hoobasid, mille toel oli tdnavu vastuvott elektro-
energeetika ja mehhatroonika eriala bakalaureusedppes-
se Ulikooli suurim: dppima asumist kinnitas 207 tudengit,
mis on pea 74% rohkem kui aasta varem.

Elektroenergeetika ja mehhatroonika instituudi jou-
elektroonika uurimisrilhma eestvedamisel toimus juu-
nis Tallinn DC Week. Siindmusterohke alalisvoolu nadal
on ainulaadne Uritus maailmas ning t6i kokku tle 300 ala
tipptegija 30 riigist. Lisaks toimus detsembris alalisvoolu
innovatsiooni td6tuba, mis tutvustas uusimaid arenguid ja
tulevikutrende alalisvoolutehnoloogiate vallas. Instituudi
ja uurimisruhma pingutused toovad uhiskonnas ja tea-
duses tahelepanu alalisvoolu teemale, toetades liikkumist
rohelisema tuleviku suunas.

8.-9. veebruaril 2025 siinkroniseeriti Balti riikide
elektrivork Mandri-Euroopa elektrisiisteemiga. Elektro-
energeetika ja mehhatroonika instituudi teadlased andsid
panuse Eleringi stisteemiuuringute raamistikus ning aita-
sid kaasa slinkroonkompensaatorite ja Estlinki juhtimis-
stisteemi uuendamise projekti edukaks labiviimiseks ning
jagasid uhiskonnale teaduspdhist ja tasakaalustatud infot
avalike loengute, pressikonverentside ja meedia kaudu.

Tallinna linn tunnustas Raestipendiumiga meie (iliopilasi:
doktoridppe stipendiumi laureaadid on Irina PetrotSenko,
Christopher-Robin Raitviir ja Hesham Ali, magistrioppes Kris-
tian Kirs. Stipendiaatide teemad panustasid ringmajanduse,
kriisivalmiduse ning sotsiaalvaldkonna lahendustesse.

Energiatehnoloogia instituudi vilistlane Cathy-Liis
Polluveer palvis maineka tiitli Aasta insener 2025 ning
Eesti Inseneride Liit valis 2025. aasta tehnikaltilidpilaseks
elektroenergeetika tudengi ja vesinikutehnoloogia eest-
vedaja Vladislav Musakko.

Elektroenergeetika ja mehhatroonika instituut osaleb
Euroopa energiakindluse projektis teaduskoostoo
programmis, mis arendab digitaalsete kaksikute ja kiiber-
fllsikaliste slisteemide rakendusi CO, vahendamiseks
energiamahukas toostuses.

Martsis algas Interreg Baltic Sea programmi raames
projekt PlanHeat, mis toetab kohalike soojusmajanduse
arengukavade loomist, et liikuda kliimaneutraalsuse
poole; energiatehnoloogia instituut osaleb riikidevahelise
kompetentsikeskuse loomises.

Energiatehnoloogia instituudis jatkus Euroopa Hori-
sondi rahvusvaheline projekt BioTech, mis arendab
biomassi termokeemilise muundamise tehnoloogiaid ja
parandab toodetud energia kvaliteeti.

Oktoobris toimus koos ettevdtete, vilistlaste ja partnerite-
ga energiatehnoloogia erialapdev, mis viimati toimus 10

aasta eest. Instituudi juhtkond esines ettekannetega ja
doktorandid, sh valisdoktorandid, esitasid oma uurimis-
toode tulemusi eesti keeles ning suunatuna koostoopart-
neritele ja dlikoolivalistele huvigruppidele.

Oktoobris kiilastas meid Mongoolia energiasektori
delegatsioon. Oppevisiidi kdigus tutvustas energiateh-
noloogia instituut Eesti soojusmajanduse ja energeetika
lahendusi rahvusvahelistele partneritele.

Detsembris algas energiatehnoloogia instituudil projekt
HIGHWAY, mis tegeleb kdrgtemperatuurse suure téhu-
susega soojusenergia salvestamisega voOimaldamaks
pikendada olemasolevate keevkihtkatelde eluiga.

TalTechi teadlaste eestvedamisel otsitakse lahendusi,
kuidas kasutada lund ja jaad véimalikult tohusa kaug-
jahutusvorgu tarbeks. Eesti lumehunnikutest alguse
saanud rahvusvahelise koosto6 eesmargiks on luua sus-
teem, mis oleks sobilik ka teistes Pohja-Euroopa linnades
ning aitaks leevendada suvist palavat ilma.

Kliimaministeeriumi tellimusel valmis koost6ds energia-
tehnoloogia instituudiga CO2 piilidmise tehnoloogia
kasutuselevotu teekaart. Tegevuskava eesmark on
maaratleda vajalikud eeldused susiniku kogumise ja
ladustamise (CCS) ning suisiniku kogumise ja kasutamise
(CCU) tehnoloogiate rakendamiseks Eestis.

Materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituudi biopoli-
meeride tehnoloogia labor koostdds biofunktsionaal-
sete materjalide teaduslabori ja puidu vaarindamise
fookustippkeskusega korraldas oktoobris Tallinnas 23.
rahvusvahelise konverentsi Baltic Polymer Symposium.
Konverents pdoras tdhelepanu poliimeeriteaduse rollile
jatkusuutlikus materjalide arendamises.

Materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituudi hukese-
kileliste  energiamaterjalide teaduslaboris  disainiti
tdielikult kaadmiumivaba keskkonnasoébraliku paike-
seelemendi struktuur ja tootati valja seadise nano-
mootmeliste koostekihtide valmistamise tehnoloogia
kuluefektiivsel ultrahelipihustuse meetodil dhu kesk-
konnas. ZnO liideskihiga seadiste efektiivsus valgustuse
standardtingimustes tdusis 7,5% ning madalatel valguse
intensiivsustel 18% juurde, kusjuures kasutati Gliohukest
150 nm paksust absorberkihti. M6ddetud efektiivsused
on kdrgemad, kui senini analoogsete absorberiga sea-
diste kohta avaldatud.

Materjali- ja keskkonnatehnoloogia instituudi paikese-
energeetika materjalide teaduslabori FeS,-ga tegeleva
uurimisriihma, mida juhib dr Taavi Raadik, oluliseks labi-
murdeks oli piiriidi fosforiga legeerimise mehhanismi
moistmine ja praktiline rakendamine. Kasvatusprotsessi
kdigus on v8imalik saavutada pdriidi suureks véljakutseks


https://taltech.ee/uudised/tallinn-tunnustas-raestipendiumiga-taltechi-magistrante-ning-doktorante-ja-nende
https://www.insener.ee/insenerile/aasta-insener/
https://taltech.ee/uudised/eesti-lumehunnikud-andsid-taltechi-teadlasele-uudse-kaugjahutuse-idee
https://taltech.ee/uudised/eesti-lumehunnikud-andsid-taltechi-teadlasele-uudse-kaugjahutuse-idee
https://www.etis.ee/Portal/Projects/Display/9dfe2eca-b89a-4836-b6e7-e56db2f62012
https://www.etis.ee/Portal/Projects/Display/9dfe2eca-b89a-4836-b6e7-e56db2f62012

olnud p-tudbiline juhtivus FeP, Uhendi inkorporeerimise
kaudu puriidi kristallvoresse. Patenditaotlus on sisse
antud ja saadud esialgne kaitse Eesti Patendiametist.

Mehaanika ja toostustehnika instituut korraldas mais rah-
vusvahelise teaduskonverentsi Modern Materials and
Manufacturing. Kahel teaduspéaeval osales 134 inimest 10
riigist. Fookuses olid teemad, nagu Todstus 5.0, roboo-
tika ja toostustehnika, loT ja tulevikutehased, digitaalsed
kaksikud, lisandustootmine, materjalitehnika, pulber-
metallurgia, keraamika, nanomaterjalid, komposiidid,
pinnatehnoloogiad ja triboloogia. Paralleelselt toimunud
MERIThONIl to6tasid tudengid ja teadlased innovaatiliste
ideede kallal. Baltic Mechatronic Symposium koondas
mehhatroonika, robootika ja automatiseerimise valdkon-
na teadlasi ning praktikuid Euroopast.

Mehaanika ja toostustehnika instituudis arendati tehis-
intellektil pdéhinev olukorrateadlikkuse ja otsustustoe
3D platvorm C2GRID, mis loob droonide ja sensorite
videost kiiresti mitmekihilisi ja geomeetriliselt tapseid 3D-
mudeleid. Platvorm jdudis tehnoloogia kiipsusastmele
TRL 5 ning on valideeritud pilootkasutustes kaitse- ja
julgeolekuvaldkonnas.

Mehaanika ja toostustehnika instituudis arendati tehase
digitaalse kaksiku ja tehisintellekti pohine tootmis-
optimeerimise lahendus (AS SAMI| Tootmine), mis
vOimaldab tuvastada ja vahendada tootmise kitsaskohti
simulatsiooni ja tootmisandmete abil. AS SAMI Tootmise
Valga tehases vahendas lahendus tootmisaega 71 toote
puhul 25 péevalt 7 péevani, ndidates suurt rakendus-
potentsiaali toostusettevotete efektiivsuse tostmisel.

Mehaanika ja toostustehnika instituudis arendati toode-
te 2D skaneerimise automatiseerimine — varjujoone
tuvastamine ja seadme testimine (Ages Partner OU),
mis vOimaldab kiiresti ja tdpselt tuvastada toodete varju-
kontuuri ning genereerida sellest CNC-t66tluseks sobiva
DXF-faili. Uhe kaameraga lahendus saavutas kuni 95%
kontuurituvastuse tapsuse, liihendades modtmisaega

kordades ning pakkudes kulutdhusat alternatiivi toctleva
to0stuse pakendamise ja CNC-tootmise vajadusteks.

Tartu kolledzi tudengid viisid I8pule AIRE projekti ,,Kudu-
mi kvaliteedi kontroll masinndagemise abil“. Valmis
masinnagemisel pdhinev kvaliteedikontrollislisteem,
mille abil on vdimalik tootmisliinil valmivaid kudumeid
vahetult anallitisida ja vigu automaatselt esile tuua ning
ettevottel sadsta oluliselt materjali ja aega.

Taastuvenergia- ja energiatdhususe lahenduste arendami-
se Oppetaristu kaasajastamise projekti toel rajati Tartu kol-
ledzi tudengite initsiatiivil ja kaasabil kolledZisse tookoda,
mis pakub praktilise t66 voimalusi nii kiiberfiiiisikaliste
slisteemide kui ka ehitusinsenerioppe tudengitele.

Virumaa kolledzi kaasprofessor tenuuris Jasper Adam-
son palvis riikliku aasta Oppejdu tunnustuse, samuti
tunnustati teda Ida-Viru aasta Oppejou tiitliga.

Virumaa kolledzi kestlike keemiatehnoloogiate kompe-
tentsikeskuse teadurite ja inseneride loodud leiutisele
— meetod 2,4-dihiidroksii-3-metiililbensoehappe saa-
miseks — anti patent EE05883B1. Tegemist on keemilise
suinteesimeetodiga, millel on potentsiaalne rakendus
keemiatoostuses.

VIDRIKi arendusgrandi toel viidi Virumaa kolledzis ellu
projekt ,,Prototiilipseadme arendamine tahke materjali
omaduste maadramiseks digipildi elementide statistilise
jaotusgraafiku abil“. Projekti tulemusena tootati vélja digi-
pilditoctlusel ja tehisintellektil pohinev prototiilipseade,
mis v@imaldab toostuslikes tingimustes maarata pdlevkivi
kuttevaartust reaalajas ilma laboratoorsete analiilsideta.

Kuressaare kolledz sai PRIA toetuse kuue uuendusliku
sinimajanduse projekti elluviimiseks, kogusumma ligi
2,15 miljonit eurot. Projektide eesmark on arendada
kestlikke ja teaduspohiseid lahendusi, mis lihendavad
mere- ja sisevete biotootmise, digitaliseerimise ning
ringmajanduse pdhimadtted.

Tehisintellektil pohinev
3D olukorratedalikkuse

ja otsustustoe
paltvorm C2GRID.
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6%
13%
33%

Oppekavasid 18 (0) Akadeemilisi té6tajaid 307 (+50)
Bakalaureuseope 6 (0) / Professorid 41 (+2) 1%
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3112.2025 seisuga
Gert Jervan Dekaan

Scopus/SciVal 2025. aastal, 25.02.2026 seisuga
(muutus aastaga)

(-30)

Jiri Vain, Leonidas Tsiopoulos, Marina Waldén, Abou-
baker Seddig Benterki. Constraint programming-based
verification of COLREG safety. /EEE Journal of Oceanic
Engineering, 2025, 50 (4), 2797-2821. DOI: 10.1109/
JOE.2025.3592285 (tarkvarateaduse instituut).

lan Erik Varatalu, Margus Veanes, Juhan-Peep Ernits.
RE#: high performance derivative-based regex match-
ing with intersection, complement and restricted
lookarounds. Proceedings of the ACM on Programming
Languages, 2025, 9(POPL), 1-32. DOI: 10.1145/3704837
(tarkvarateaduse instituut).

Jana Holmar Tervisetehnoloogiate instituudi

direktor

Alar Kuusik Thomas Johann Seebecki

elektroonikainstituudi direktor
Margus Kruus Arvutististeemide instituudi direktor
Marko Kadramees Tarkvarateaduse instituudi direktor

Sirja Sulakatko IT kolledzi direktor

(v.a nooremprofessorid)

Tarkvarateaduse instituut,
taisprofessor tenuuris

Ingrid Pappel

Tarkvarateaduse instituut,
terviseinformaatika kaasprofessor

Gunnar Piho

Slavko Raki¢ IT kolledz, sihtrahastusega professor
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Jaanuaris toimus esmakordselt TalTechi majandusvisiooni
konverents ,Juhtimine keeruliste muutuste ajastul®,
mis t8i saali ja veebililekandesse lle 740 jalgija. Arutleti,
kuidas juhid saavad kohaneda kiirete ja ootamatute muu-
tustega, mille toovad kaasa kriisid, tehnoloogia areng ja
liikumine kliimaneutraalsema majanduse suunas.

Eesti sotsiaalteadlaste aastakonverents (ESAK) tdi
Tehnikadlikooli kokku teadlased ja praktikud erinevatest
sotsiaalteaduste valdkondadest lile Eesti. ESAK keskendus
inimese, tehnoloogia ja keskkonna vastastikmojudele ning
aruteludele tehnoloogiliste murrangute, klimamuutuste,
digilahenduste ja tehisintellekti mdjust igapdevaelule,
t66le, majandusele ja lihiskonna toimimisele.

Biguse instituut osales akadeemilise partnerina Future-
Law 2025 konverentsil Tallinnas. Uritusele kogunes iile
500 osaleja rohkem kui 50 riigist.

Arikorralduse instituudi juures alustas t66d vastutustund-
liku majanduse ja ESG keskus. Keskuse eesmark on tuua
oma valdkonnas kokku teadus, ettevdtlus ja lihiskond,
et edendada vastutustundlikku majandust ning toetada
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimispdhimdtete (ESG) sisulist
rakendamist jatkusuutlikkuse saavutamiseks.

Avati uus iiheaastane eestikeelne magistrioppekava
»Kestlikkuse juhtimine“, mille eesmark on koolitada
jargmise polvkonna juhte, kes soovivad organisatsiooni-
des ja Uhiskonnas esile kutsuda positiivseid, kestlikuma
majanduse suunas viivaid muudatusi.

Algas rahvusvaheline Marie Sktodowska-Curie COFUND
meetmest rahastatud teadus- ja doktorioppe projekt
DREAM+PLAN (Driving Climate Positive Futures), mille
eesmdark on kujundada kliimapositiivset tulevikku ning
toetada muutuste loojaid, kes Uhendavad teaduse, ette-
votluse ja innovatsiooni. Programmi raames saavad neli
TalTechi doktoranti topeltkraadi mainekast RMIT-i llikoo-
list (The Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT
University) Austraalias.

R. Nurkse innovatsiooni ja valitsemise instituudis said
alguse kaks uut projekti:
»Rohepoorde voéimalused Eesti majanduses“, mis
keskendub tohusamate majanduspoliitika sekkumiste
ja meetmete disaini loomisele, et toetada Eesti majan-
duse pikaajalist jatkusuutlikku ja vastutustundlikku
arengut;
»RADAR: Avaliku halduse uuendamine ldbi demo-
kraatlike printsiipide pohistamise“, mille eesmark on

edendada avalike teenuste ja halduste demokraatlikku
valitsemist.

Oiguse instituut ja Eesti tehisintellektipdhine digusplat-
vorm SuitsLegal solmisid koostéoleppe, et edendada
Oigusteaduse ja tehnoloogia uhist arengut. Koosto6 raa-
mes saab Uulikoolist testimiskeskus uutele tehisintellekti-
lahendustele, pakkudes samal ajal teaduslikku ekspertiisi
andmekaitse ja intellektuaalomandi valdkonnas.

Majandusanaliilisi ja rahanduse instituudi professor Kadri
Mannasoo viis riigikogu majanduskomisjoni tellimusel
I&bi uuringu ,Optimaalne tasakaal tarbijate elektrikulude
ja riigi energiasusteemi ulalhoiu vahel®. Ta arendas valja
energiatrilemmat optimeeriva ENOMA mudeli, tuues
vélja tasakaalulahendid, mis parimal moel esindavad
Uheaegselt nii elektritarbijate, taastuvenergia tootjate kui
ka elektrististeemi tlalhoiu huve.

Majandusanaliilisi ja rahanduse instituudi professori Tdnn
Talpsepa eestvedamisel algas statistikaameti tellitud pro-
jekt ,Tervishoiuteenuste ja -toodete, piirilileste interne-
tiostude, poodide ostuandmete ning maksumuudatuste
metoodika arendamine tarbijahinnaindeksis“. Projekti
eesmdark on arendada ja teha ettepanekuid metoodika
uuendamise osas tarbijahinnaindeksi (THI) arvutamiseks,
mis peegeldaks paremini tarbimiskaitumist ning hinna-
muutusi.

Nooremprofessor Natalia Levenko voitis Mihhail Brons-
teini nimelise majandusteaduse preemia artiklite seeria-
ga ,Ebakindlus ja m&dtmine makrookonoomikas*®.

Nurkse instituudi teadlaste Rainer Katteli, Wolfgang
Drechsleri ja Erkki Karo Academy of Management poolt
auhinnatud raamat ,,How to Make and Entrepreneurial
State: Why Innovation Needs Bureaucracy“ ilmus 2025.
aastal tolgituna indoneesia (bahasa), portugali (brasiilia) ja
hiina keelde.

limus prof Anu Masso (TalTech Nurkse Instituut) ja Anne
Kauni (S6dertorni Ulikool) raamat ,,The Data Welfare Sta-
te“ (Sage), mis kasitleb andmeajastu keskseid sotsiaalseid
teemasid, nagu heaolu automatiseerimise eksperimendid,
kodanike vastupanu ja meie ellu pdimitud nahtamatu
tehnoloogia.

limus prof Vasilis Kostakise populaarteaduslik raamat
»Beyond the Final Whistle“ (Pluto Press), mis kasutab
jalgpalli vahendina uhisvara kontseptsiooni uurimiseks ja
tadnapdeva majandussusteemi valjakutsete selgitamiseks.
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Osaleme kahe Eesti teaduse tippkeskuse t60s.

Strateegilise mineraalse ja siisinikupohise ressursi
ringmajanduse tippkeskus, juht prof Riina Aav (KBI).
Osaleme kolme uurimisriihma t66s: strateegilise mine-
raalse toorme riihm, slsinikupOhise toorme to6riihm
ning ringsete tehnoloogiate t6dstussiirde rihm.

Eesti juured: rahvastiku ja kultuuri kujunemise trans-
distsiplinaarsete uuringute tippkeskus. Keskuse paleo-
kliima ja -Okoloogia toorihm tegutseb geoloogia insti-
tuudis prof Siim Veski juhtimisel.

KBI professor Tonis Timmusk valiti Euroopa Molekulaar-
bioloogia Organisatsiooni ja Academia Europaea liikmeks.

KBl vanemteadur Kart Matlik ja nooremprofessor Maksim
Oseka valiti Eesti Noorte Teaduste Akadeemia uute liik-
mete hulka.

KBI-s loodud ja arendatud tehnoloogiline platvorm Kerox Il
sai Tallinna ettevétlusauhindade konkursil auhinna raken-
dusliku teadustd6 kategoorias.

ETAg-ist saadi kaks riihmagranti (1 KBI ja 1 Kubl) ja neli
stardigranti (3 KBI ja 1 MSI), kokku 5 miljonit eurot. Rahas-
tuse sai ka neli Mobilitas 3.0 projekti (2 KBI, 1 Kiibl, 1 MSI)
ja Uks MSCAA4Ukraine grant (KBI), TalTech toetuse osa
kokku 882 000 eurot.

KBI sai rahastuse neljale Euroopa Horisondi projektile
(TalTechi toetuse osa kokku 3,58 min eurot). Suurima
projekti TalTechi toetuse osa on 2,38 miljonit eurot ja
selle raames tuuakse Eestisse 15 teadustalenti, kelle
Ulesandeks on vadlja tootada jatkusuutlikke lahendusi
keemia ja biotehnoloogia valdkonnas (Mikk Kaasik).
Ulejgdnutes parendatakse endokriinsiisteemi haéirivate
kemikaalide tuvastamist (Agne Velthut-Meikas), otsitakse
loodusest inspireeritud alternatiive toidupakenditele ja
pollumajanduslikele kiledele (Kristel Vene), arendatakse
detsentraliseeritud koostoovorgustikku vahiuuringute ja
innovatsiooni edendamiseks (Pirjo Spuul).

TalTechi hargettevote SafePas sai EIS-ilt 2,5 mIn euro
suuruse toetuse narkootikume tuvastava seadme Drug
Hunter arendamiseks.

Projekt ,Kerox IV: Pilot for Strategic Chemical Production
from Kerogen“ (KBI) sai rakendusuuringute programmi
toetuse 313 000 eurot.

Toetust said viis SF Astra+ projekti (k6ik KBI): ligniini
puhastustehnoloogia (DeAshLignin-DAL) turuvdimekuse
arendus (Maria Kulp); RAKUSOEL: toidu- ja biotehnoloo-
giatoostuses oluliste rakkude sdelumise tehnoloogia
kommertsialiseerimine (Ott Scheler); LignoQuat Anti-
bacterial Technologies (Olga Bragina); Salivarius+ ehk

probiootiline toidulahendus Helicobacter pylori vastu
(Kristel Vene); plastifikaatorid teisesest toormest (Andres
Siirde). TalTechi toetuse summa kokku 388 000 eurot.

Loodusteaduskond oli edukas ka Eesti teadustaristu
teekaardi toetuse (TARISTU24-TK) konkursil: oleme osa-
lised Uheksas projektis, millest thte ka juhime, eelarvete
summa 4,9 min eurot.

Eesti teaduse populariseerimise konkursil palvis Il pree-
mia kiliberneetika instituudi insener Eero Uustalu, kes on
randdpetajana lle 20 aasta inspireerinud tuhandeid noori
avastama flitisika ilu.

Ulidpilaste teadustdéode riiklikul konkursil pélvis Kristine
Rosenberg | preemia arsti- ja terviseteaduste valdkonnas
doktoridppe llidpilaste astmes ja Liis Kuusemets Il pree-
mia loodusteaduste valdkonnas magistridppe astmes.

Eesti Teaduste Akadeemia konkursil ,Teadus 3 minutiga“
valiti laureaadiks KBl doktorant Natjan-Naatan Seeba,
kes sai vOimaluse osaleda lilemaailmsel teaduskommuni-
katsiooni konverentsil PCST Aberdeenis Sotimaal.

Eesti Tooandjate Keskliit valis TalTechi rakendusflitisika
tudengi Ekke Jaak Valge Eesti parimaks praktikandiks
kdrghariduse kategoorias.

Loodusteaduskonna XVII teaduskonverentsil novembris
esinesid ettekannetega teaduskonna teadlased, sh dokto-
randid, ning akadeemik Mare Kdiva ja professor llona Oja
Acik.

KBI iga-aastane siimpoosium detsembris oli seekord
puhendatud Loodusteaduste maja 20. aastapadevale. Pea-
esinejateks maja ja sellega seotud valdkondade arengus
olulist rolli manginud teadlased.

Jatkus loodusteaduskonnas stindinud Tuleviku Loodus-
teadlase Programmi TULP tegevus. Jatkasime ka
loodusteaduste pdeva korraldamist glimnasistidele, mida
kiilastas pea 150 koolidpilast 30 koolist lile Eesti.

Gl lektoril Martin Nurmel valmis kérgkoolidpik ,,Maapoue-
oigus Eestis*.

Prof Jaan Kalda organiseeritud online-flilisikavoistlusel
Physics Cup — TalTech oli 1750 osalejat 102 riigist, mis
on uus rekord. THE edetabeli 50 parimast Ulikoolist olid
esindatud 31.

Gl ja MSI eestvedamisel korraldatakse koos kolleegidega
Tartu Ulikoolist Eesti maateaduste oliimpiaadi ja tree-
nitakse Eesti vOistkonda. Rahvusvaheliselt oliimpiaadilt
Hiinas saadi uheksa medalit, sh individuaalne kuld, mis on
kogu Euroopa ainus kuld sellelt voistluselt.
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TalTechi teadlaste osalusel avaldati ajakirjas Reliability Engi-
neering & System Safety artikkel ,Systems driven intelligent
decision support methods for ship collision and grounding
prevention: Present status, possible solutions, and challen-
ges“. Web of Science on nimetanud selle Essential Science
Indicators (ESI) top 1% enim tsiteeritud artikliks insene-
riteaduste valdkonnas, kinnitades selle markimisvaarset
teaduslikku mdju meresdiduohutuse uurimisel.

Eesti Mereakadeemia liitus esimese organisatsioonina
WISTA Estonia vorgustikuga, mis on rahvusvahelise
merenduse-, logistika- ja kaubandusvaldkonna naisi tihen-
dav organisatsioon. Koost66s kaivitati Uhine tudengite
mentorlusprogramm ,Kasvutee®.

Loodi esimene tudengiorganisatsioon, MTU TalTech
Eesti Mereakadeemia Purjetamisklubi, mis koondab Tal-
Techi tudengeid, vilistlasi ja to6tajaid, pakkudes vdimalust
arendada purjetamis- ja merendusalaseid oskusi.

Nooremprofessor dr Amit Sharma juhtimisel kaivitati
laevajuhtimise uurimisriihm, et arendada inimkeskseid
rakendusuuringuid digitaalses ja automatiseeruvas
merenduses ning siduda praktiline navigatsioonikogemus
teaduse, hariduse ja innovatsiooniga.

Eesti Mereakadeemia ja MariCybERA (merenduse kiiber-
julgeoleku keskus) andsid vilja teadusliku koguteose
»Maritime Cybersecurity”, mis lUhendab 27 autorit 13
riigist ja neljalt kontinendilt. Raamat tahistab olulist sammu
rahvusvahelise teaduse ja koost66 suunas, et suurendada
merenduse kiibervastupidavust ja digitaalset turvalisust.

AS Tallinki poolt EMERA simulaatorikeskusesse soe-
tatud virtuaalsed siistiklaevade Megastar ja MyStar

laevamudelid voéimaldavad tudengitel igapaevaselt
Oppetdos harjutada kdige kaasaegsemate ja keskkonna-
sObralikumate shuttle-tlilipi laevade juhtimist. Tegemist on
olulise koostooga Uulikooli kui merendussektori suurima
koolitaja ja sektori Eesti suurima t6dandja vahel.

Orissaare Giimnaasiumis kaivitati koostoos Eesti Mere-
akadeemiaga 2,5-aastane madruseoéppe kursus, mis jar-
gib EMERA vanemmadruse 8ppekava, toimub akadeemia
kvaliteedijuhtimise siisteemi alusel ning annab Iopetajatele
vOimaluse omandada madruse ja vahimadruse tunnistus.

106. aastapdeva puhul loodi EMERA tudengitele tasuta
kasutamiseks méeldud jousaal, parandades sihiparase
investeeringuga ulidpilaste heaolu ja dpikeskkonda.

Doktorioppe merenduse peaerialal kaitses oma doktori-
tood esimene eestlasest doktorant Indrek Adler teemal
sValorization of Blue Mussels in the Baltic Sea /Laanemere
s6ddava rannakarbi vaarindamine“ ning esimene t60stus-
doktorant Andres Laasma teemal ,Decarbonization
Framework of Estonian Coastal Ferries / Eesti rannasdidu
parvlaevade dekarboniseerimise raamistik®.

Esmakordselt anti védlja kolm Tuleviku lainel66ja stipen-
diumi. Stipendiumifond loodi eesmérgiga toetada ja
innustada tulevasi merendussektori spetsialiste. Fondi
kasvatatakse pidevalt 1abi aastapdeva- ja vilistlasurituste
piletitulu ning tootajate koosviibimiste osalustasu.

Eesti Mereakadeemia ja TalTechi Tehnoloogiakool kor-
raldasid esmakordselt mereteemalise linnalaagri ligi 50
noorele, tutvustades praktiliste tegevuste kaudu meren-
duse ja tehnoloogia valdkonda ning innustades noori
kaaluma tulevikku merenduses.
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FINANTSTEGEVUS

LUHIULEVAADE

Eesti majandus kasvas 2025. aastal 0,6%, mis jai
alla sama aasta kevadel tehtud prognoosidele.
Kasvu taga olid valitsemissektor, tootemaksud ja
majapidamised. Ettevétetes loodud lisandvaartus
jai langusesse. Palgakasv aeglustus 2025. aastal
5,6 protsendini ning tarbijahinnad kasvasid 4,8%.
Ettevltete ja tarbijate kindlustunne on tasapisi
paranenud, mis loob eelduse veidi kiiremaks ma-
janduskasvuks 2026. aastal. Samas on jatkuvaks
riskiks maailmamajanduse habras véljavaade.
Tehnikadlikooli konsolideerimisgrupi tegevus-
tulude 15% kasvu 182 miljoni euroni vedasid konku-
rentsipohised tulud (ilma sihtfinantseerimise vahen-
damiseta +23%) ning riigipoolsed tegevustoetused
(+8%). Pohivara soetuste sihtfinantseerimine kasvas
kolm korda tulenevalt Oiglase tlemineku fondi toe-
tusest. Ulikool teenis finantstulu 1,4 miljonit eurot.
Kulud kasvasid 17%. Suurema osa kulude kasvust
moodustavad t60j6ukulude kasv (+16%). Varade
3,9 miljoni euro suurune kahanemine on seotud
sihtfinantseeritud projektide ettemaksete vahene-

FINANTSMOODIKUD

misega. PBhivara investeeringute maht kasvas kolm
korda, ulatudes 17,8 miljoni euroni. 2025. aasta
IGpetati 1,0 miljoni euro suuruse positiivse tulemiga.

Ulikool ei kasuta finantsinstrumente ning
valuutarisk on minimaalne, kuna p&hitegevuse tu-
lud ja kulud on eurodes ning valisvaluuta saldosid
ei hoita arvestatavas mahus. Peamine krediidirisk
on seotud ettevdtluslepingute ja Oppeteenus-
tasudega. Kulu ebatdendoliselt laekuvatest ja
lootusetuks tunnistatud nduetest oli 2025. aastal
0,04% tegevustuludest.

2026. aastal on planeeritud tegevustulude kas-
vuks 5 protsenti. Riigipoolsed tegevustoetused
kasvavad 8% ning konkurentsip&hine teaduse ja
Oppe finantseerimine 8%. Ettevotlustulud kahane-
vad ennustuse kohaselt 3%. Tuludest suuremas
mahus on planeeritud kulude kasvu. Pd&hivara
investeeringuid on planeeritud 24 miljoni euro
ulatuses, t66jou- ja majanduskulude kasvuks on
planeeritud 11%. Osa kuludest on planeeritud katta
varasemate perioodide positiivse tulemi arvelt, uli-
kool kavandab 2026. aastaks negatiivset tulemit
5,5 miljoni euro ulatuses.

KONSOLIDEERITUD TEGEVUSTULUDE JA -KULUDE VORDLUS AASTATEL 2021-2025

Tegevustulud

Tegevustulud
2021
min EUR osakaal

Tegevustulud

min EUR osakaal

Tegevustulud
2024
min EUR osakaal

Tegevustulud
2023
min EUR osakaal

2022

Tegevustulud

Saadud tegevustoetus 6447 52% 6663 52% 7345  52% 826  52%
Saadud sitfinantseerimine 3857  31% 4055  32% 4598  33% 543  34%
Tulud majandustegevusest, 5456 479, 2067  16% 2163  15% 220 14%
muud tulud

Kokku 123,80 100% 127,85 100% 141,06 100% 158,82 100%

2025
min EUR osakaal
89,17 49%
71,38 39%
21,91 12%
182,47 100%

Tegevuskulud

Tegevuskulud
2021
min EUR osakaal

Tegevuskulud

min EUR osakaal

Tegevuskulud
2024
min EUR osakaal

Tegevuskulud
2023
min EUR osakaal

2022

Tegevuskulud

To66jdukulud 68,01 57% 72,39 58% 82,10 59% 98,31 63%
Mitmesugused tegevuskulud 23,70 20% 30,11 24% 31,95 23% 34,10 22%
Phivarade kulum ja 920 8% 954 8% 1165 8% 1089 7%
vaartuste langus

Toetuste vahendamine 963 8% 590 5% 785 6% 759 5%
ja liikmemaksud

Stipendiumid 8,37 7% 7,59 6% 6,40 5% 5,73 4%
Kokku 118,91 100% 125,52 100% 139,95 100% 156,62 100%

2025

min EUR osakaal
114,31 63%
37,80 21%
9,79 5%
15,63 9%
5,32 3%
182,84 100%

Tapsem tulude ja kulude jaotus on vélja toodud kdesoleva aruande konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades.



KONSOLIDEERIMISGRUPI ULEVAADE 2025
(miljonites eurodes)

Juriidiline isik Tegevusala Tegevustulud Tulem Bilansimaht Netovara
Tallinna Tehnikaulikool korgharidus, teadustegevus 177,79 0,93 181,71 132,62
Tiitarettevotted

MTU TTU Ulidpilaskiila ilidpilaste majutamine 4,70 0,04 5,06 1,47
MTU TTU Spordiklubi ilidpilaste sporditegevus 2,09 0,00 0,13 -0,15
MTU TTU Kultuurikeskus iilidpilaste kultuuritegevus 0,28 0,03 0,06 0,06

Sidusettevotted

teadus- ja arendustegevus

AS TFTAK biotehnoloogia vallas

6,59 0,22 4,14 2,38

Tallinna Tehnikaiilikooli grupp

(konsolideerimisel on elimineeritud omavahelised tehingud) 182,47 1,03 185,36 13448

OLULISEMAD FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD
(konsolideeritud)

Finantsnaitajad

S 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
(miljonites eurodes)

tegevustulud 103,6 111,0 117,2 123,8 127,8 1411 158.8 182,5 191,6
tegevuskulud 101,8 106,7 108,3 118,9 125,5 140.0 156.6 182,8 198,0
finantstulud ja -kulud 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,2 1,5 2.0 1,3 0,9
aruandeaasta tulem 1,8 4,2 8,9 4.8 2,5 2,6 4,2 1,0 -5,5
kéibevarad 30,4 41,4 55,8 50,3 68,9 60,8 90,2 78,2 70,0
pdhivarad 114,9 11,4 112,5 106,2 105,1 103,9 99,1 107,2 111,0
varad kokku 145,3 152,8 168,3 156,6 174,0 164,7 189,3 185,4 181,0
IGhiajalised kohustised 20,0 25,3 324 31,8 47,2 35,3 55,8 50,5 51,6
pikaajalised kohustised 19,0 17,0 16,5 0,7 0,2 0,2 0,0 0,4 0,4
kohustised kokku 39,0 42,3 48,9 325 47,4 35,5 55,8 50,9 52,0
sh laenukohustised 20,2 18,9 17,6 0,9 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
netovara 106,3 110,5 119,3 124,1 126,6 129,2 133,4 134,5 129,0
Suhtarvud 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
tegevuskulud/tegevustulud 98,3% 96,1% 92,4% 96,0% 98,2% 99,2% 98,6% 100,2% 103,3%
laenukohustised/tegevustulud 19,5% 17,0% 15,0% 0,7% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%

kaibevarad/lihiajalised kohustised 152,0% 163,6% 172,2% 1582% 146,0% 172,2% 161,6% 154,9% 135,7%

pdhivarad/bilansimaht 791%  729% 66,8% 678% 604% 631% 52,4% 578% 61,3%
laenukohustised/bilansimaht 139% 12,4%  10,5% 0,6% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
netovara/bilansimaht 732% 723% 70,9%  792% 72,8% 784% 70,5% 725% 71,3%

*prognoos






KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE

AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD BILANSS

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024 Lisa
VARAD 185 356 213 189 262 811
KAIBEVARAD 78 182 546 90 160 371
Raha ja raha Iahendid 48 870 243 57937 317 2
N&uded ja ettemaksed 29131 346 32068 305 3
Varud 180 957 154 749
POHIVARAD 107 173 667 99 102 440
Osalused sidusettevdtetes 486 412 460 104 6
Finantsinvesteeringud 51482 51 482
Nouded ja ettemaksed 13427 17 848
Materiaalsed pdhivarad 102 546 824 94 901 356 8
Immateriaalsed pdhivarad 4 075522 3671650 9
KOHUSTISED JA NETOVARA 185 356 213 189 262 811
KOHUSTISED 50877 853 55 817 821
Liihiajalised kohustised 50 436 409 55 792 348
Vélad ja ettemaksed 50 426 896 55592 571 10, 11
Laenukohustised 9513 9513
Eraldised 0 190 264 13
Pikaajalised kohustised 441 444 25473
Laenukohustised 0 9513
Eraldised 441 444 15960 13
NETOVARA 134 478 360 133444990
Eelmiste perioodide tulem 133 444 990 129 200 089
Aruandeaasta tulem 1033370 4244 901

Lisad lehekiilgedel 72-93 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD TULEMIARUANNE

(eurodes)

2025 2024 Lisa
TEGEVUSTULUD 182470 044 158 821 408
Tulud majandustegevusest 21868 625 21879925 14
Saadud tegevustoetus 89174 198 82 580 400 15
Saadud sihtfinantseerimine 71 383 397 54 289 269 16
Muud tulud 43824 71 814
TEGEVUSKULUD 182844 089 156 620 926
Stipendiumid 5318731 5726622
Toetuste vahendamine ja likmemaksud 15624 817 7 587 932 17
T66j6ukulud 114 308 429 98 309 795 18
Mitmesugused tegevuskulud 29789 749 29 059 261 19, 20
Muud kulud 8014 601 5044 496 21
Pohivarade kulum ja vaartuse langus 9787 762 10 892 820 8,9
TEGEVUSTULEM -374 045 2200482
Finantstulud ja -kulud 1367 252 2026 082 22
Tulem osalustelt 40 163 18 337 6,22
ARUANDEAASTA TULEM 1033370 4 244 901

Lisad lehekiilgedel 72—93 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.



KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

(eurodes)
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST 2025 2024 Lisa
Aruandeaasta tegevustulem -374 045 2200 482
Korrigeerimised
Pohivarade kulum ja allahindlus ning mahakandmine jadkvaartuses 9787 762 10 892 820 8,9
Kasum pohivarade miligist 0 -29335 8
Saadud mitterahaline sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks -15 000 -70 680 8,16
Saadud sihtfinantseerimine p&hivarade soetuseks -5205 143 -1 528 643 16
Vahendatud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks 336 117 0 17
Pohitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 4 600 009 -13 471 836
Varude muutus -26 208 -22108
Muutus eraldistes 235220 -2 327 13
Pohitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -4 743 804 19621 385
Rahavood pohitegevusest kokku 4 594 908 17 589 758
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Tasutud pdhivarade soetamisel -17 822 102 -6 018971 8,9
Tasutud finantsinvesteeringute soetamisel 0 -280
Laekunud pikaajalised nduded 1867 14 873
Laekunud osaluste likvideerimisest 13855 0 6
Laekunud intressid ja muu finantstulu 1424090 2023515 22
Laekunud p&hivarade miligist 0 57 265 8
Laekunud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks 3258931 2330018
Tasutud sihtfinantseerimine p&hivarade soetuseks -529 110 0
Rahavood investeerimistegevusest kokku -13 652 469 -1 593 580
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Kapitalirendi p&hiosa tagasimaksed 9513 -38 599
Makstud intressid 0 -110
Rahavood finantseerimistegevusest kokku 9513 -38 709
RAHAVOOD KOKKU -9 067 074 15957 469
Raha ja raha lahendid aasta alguses 57 937 317 41 979 848 2
Raha ja pangakontode muutus -9 067 074 15957 469
Raha ja raha lahendid aruandeaasta I6pus 48 870 243 57 937 317 2
Lisad lehektilgedel 72—-93 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
KONSOLIDEERITUD NETOVARA MUUTUSTE ARUANNE
(eurodes)
Eelmiste perioodide tulem Aruandeaasta tulem Kokku
Saldo seisuga 31.12.2023 126 573 754 2626 335 129 200 089
2023. a tulemi edasikandmine 2626 335 -2 626 335 0
Aruandeaasta tulem 0 4244 901 4244 901
Saldo seisuga 31.12.2024 129 200 089 4 244 901 133444 990
2024. a tulemi edasikandmine 4244 901 -4 244 901 0
Aruandeaasta tulem 0 1033370 1033370
Saldo seisuga 31.12.2025 133444 990 1033370 134 478 360

Lisad lehekiilgedel 72-93 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDE LISAD

LISA 1. KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE
KOOSTAMISEL KASUTATUD ARVESTUSPOHIMOTTED

Tallinna Tehnikalilikooli kontserni 31. detsembril 2025 16p-
penud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne hdlmab Tallinna Tehnikaiilikooli (emaettevé-
te) ja tema tiitarettevdtteid (edaspidi: kontsern) ning kont-
serni osalemist sidusettevotetes. Tallinna Tehnikatlikooli
kontserni 2025. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruand-
luse standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi pdhi-
nduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduses, mida tapsustavad avaliku sektori finantsarvestu-
se ja -aruandluse juhendis satestatud nduded.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist,
valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimdtetes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud eurodes.

2025. a konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
kajastuvad Tallinna Tehnikalilikooli (emaettevotte) ning tema
tiitarettevdtete MTU TTU Ulidpilaskiila, MTU TTU Spordiklubi
jaMTU TTU Kultuurikeskus finantsnaitajad. K&ikides tiitarette-
v&tetes omab Tallinna Tehnikalilikool 100% osalust. Kdik Tal-
linna Tehnikalilikooli tiitarettevotted tegutsevad Eestis. Taien-
dav informatsioon tiitarettevétete kohta on toodud Lisas 7.

Sidusettevotetena on kajastatud TFTAK AS ja likvi-
deeritud ning 28.10.2025 &riregistrist kustutatud E-Kyla
Arendus OU. Tdiendav informatsioon sidusettev&tete kohta
on toodud Lisas 6.

KONSOLIDEERITUD ARUANNETE
KOOSTAMINE

KONSOLIDEERIMISE POHIMOTTED
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on
rida-realt konsolideeritud kdigi Tallinna Tehnikallikooli
kontrolli all olevate tiitarettevotete finantsnaitajad.
Elimineeritud on kdik kontsernisisesed nduded ja kohus-
tised, kontserni ettevotete vahelised tehingud ning nende
tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid.

TUTARETTEVOTTED
Titarettevotteks loetakse ettevotet, mille lle kontsernil

on kontroll. TitarettevStet loetakse kontrolli all olevaks,
kui kontsern omab kas otseselt voi kaudselt lle 50% tiitar-
ettevétte haadlediguslikest aktsiatest voi osadest vdi on
muul moel v&imeline kontrollima tiitarettevotete tegevus- ja
finantspoliitikat.

Tutarettevdtte definitsioonile vastavad ka mitteari-
Uhingud (mittetulundusiihingud). Kontrolli ja olulise mdju
maaramisel mittedriihingutes arvestatakse asjaolu, kas
emaettevdttele lIdhevad lle mittedrilihingu varad selle lik-
videerimisel. Kui emaettevéte omab mittetulundusiihingus
valitsevat mgju (lldjuhul tle 50% h&aaledigusest), kajasta-
takse osalust 100%-na.

Titarettevdte on kontserni raamatupidamise aruandes
konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
I8ppemiseni.

Tutarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil (v.a
Uhise kontrolli all toimuvad &rilhendused, mida kajasta-
takse korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile
vOetakse omandatud tiitarettevétte varad, kohustised ja
tingimuslikud kohustised (s.0 omandatud netovara) arvele
nende Oiglases vadartuses ning omandatud osaluse soetus-
maksumuse ja omandatud netovara diglase vaartuse vahe
kajastatakse positiivse vOi negatiivse firmavaartusena.

Alates omandamise kuupéevast kajastatakse kontserni
osalust ettevotte varades, kohustistes ja tingimuslikes
kohustistes ning tekkinud firmavaartust konsolideeritud
bilansis ning osalust omandatud ettevotte tuludes ja kulu-
des konsolideeritud tulemiaruandes. Positiivset firmavaar-
tust kajastatakse konsolideeritud bilansis immateriaalse
pohivarana.

Juhul kui tltarettevdte miiliakse aruandeperioodi jook-
sul, kajastatakse konsolideeritud tulemiaruandes mutdud
tltarettevotte tulusid ja kulusid kuni multgikuupéevani.
Vahet miigihinna ja titarettevotte netovara bilansilise
vaartuse vahel kontserni bilansis (k.a firmavaartus) muu-
gikuupdeva seisuga kajastatakse kasumi/kahjumina
tltarettevotte milgist. Juhul kui tltarettevdtte osalisel
milgil vaheneb emaettevdtte kontroll ettevdtte Ule alla
50%, kuid mdju ettevdtte Ule ei kao taielikult, Idpetatakse
alates miulgikuup&evast Uksuse konsolideerimine ning
kajastatakse jdrelejadanud osa tiitarettevotte varades, ko-
hustistes ning firmavaartuses kas sidusettevéttena v8i muu
finantsinvesteeringuna.



Allesjdava investeeringu osa bilansilist vaartust muugi-
kuupdeval loetakse tema uueks soetusmaksumuseks.

SIDUSETTEVOTTED

Sidusettevdte on ettevdte, mille lle kontsern omab
olulist m&ju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse
olulise mdju olemasolu juhul, kui kontsern omab ettevottes
20% kuni 50% haalediguslikest aktsiatest vdi osadest.
Investeeringud sidusettevotetesse kajastatakse konso-
lideeritud kapitaliosaluse meetodil. Selle
meetodi kohaselt vGetakse investeering algselt arvele tema
soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioo-
didel investori osalusega muutustes investeeringuobjekti
netovaras (nii muutused sidusettevétte kasumis/kahjumis
kui muudel netovara Kkirjetel) ning investeeringuobjekti
varade, kohustiste ja tingimuslike kohustiste ostuanallilsis
leitud diglase vaartuse ja bilansilise vaartuse vahe eliminee-
rimisega vOi amortisatsiooniga. Juhul kui kontserni osalus
kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevdtte kahju-
mis Uletab sidusettevdtte bilansilist vaartust, vahendatakse
investeeringu bilansilist vaartust nullini ning hinnatakse alla
selliseid pikaajalisi ndudeid, mis sisuliselt moodustavad osa
investeeringust. Edasisi kahjumeid kajastatakse bilansi-
valiselt. Juhul kui kontsern on garanteerinud voi kohustatud
rahuldama sidusettevétte kohustisi, kajastatakse bilansis nii
vastavat kohustist kui kapitaliosaluse meetodi kahjumit.

aruannetes

OSALUSED SIHTASUTUSTES JA
MITTETULUNDUSUHINGUTES

Osalusi sihtasutustes ja mittetulundusihingutes kajasta-

takse jargmiselt:

o kui kontsern omab sihtasutuses v&i mittetulundus-
Gihingus valitsevat mdju (lldjuhul tle 50% hé&aledigu-
sest), kajastatakse osalust 100%-na;

o kui kontsern omab sihtasutuses voi mittetulundus-
Uhingus olulist mgju (lldjuhul 20-50% haaledigusest),
osalust ega ka finantsinvesteeringut bilansis ei kajasta-
ta (sissemaksed osaluse objekti sihtkapitali kajastatakse
antud toetuste kuluna).

Kontrolli ja olulise mo&ju madramisel mittedriihingutes
arvestatakse ka asjaolu, kas kontsernile l[ahevad ule mitte-
aritihingu varad selle likvideerimisel.

FINANTSINVESTEERINGUD

Finantsinvesteeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitali-
instrumentidesse (v.a osalused tiitar- ja sidusettevétetes),
mille diglane vaartus ei ole usaldusvaarselt hinnatav, ka-
jastatakse soetusmaksumuses, millest on vajadusel maha
arvatud vaartuse langusega seotud allahindlus.

Tallinna Tehnikallikool omab osalust 3112.2025 seisuga
jargmistes ettevdtetes: IMECC OU (osalus 10,53%), Eliko

Tehnoloogia Arenduskeskus OU (osalus 10,04%), C2Grid
OU (osalus 8,56%), Mindchip OU (osalus 9%), dio tech OU
(osalus 2,74%).

KONSOLIDEERITUD AASTAARUANDE
LISADES ESITATUD EMAETTEVOTTE
KONSOLIDEERIMATA ARUANDED

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konso-
lideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades aval-
dada konsolideeriva liksuse (emaettevote) eraldiseisvad
konsolideerimata pdhiaruanded: bilanss, tulemiaruanne,
rahavoogude aruanne ja netovara muutuste aruanne.
Emaettevotte konsolideerimata aruannete koostamisel on
jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud
ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koos-
tamisel. Emaettevétte konsolideerimata aruannetes, mis
on esitatud k&esoleva konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisana, on investeeringud tiitarettevotete ja
sidusettevOtete aktsiatesse ja osadesse kajastatud soe-
tusmaksumuses, millest on vajadusel maha arvatud vara
vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

TEHINGUD VALISVALUUTAS NING
VALISVALUUTAS FIKSEERITUD
FINANTSVARAD JA -KOHUSTISED

Valisvaluutadeks on loetud koik teised valuutad peale
arvestusvaluuta euro (s.0 kontserni arvestusvaluuta).
Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks
voetud tehingu toimumise pdeval ametlikult kehtinud Eu-
roopa Keskpanga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud
rahalised varad ja -kohustised (rahas tasutavad nduded ja
laenud) hinnatakse aruandekuupé&eval Umber eurodesse
aruandekuupéeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuu-
takursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud
kursikasumid ja -kahjumid esitatakse aruandeperioodi
konsolideeritud tulemiaruandes.

FINANTSVARAD

Kontsernil on jargmised finantsvarad: raha ja raha
ldhendid, nduded ostjate vastu ja muud nduded ning
finantsinvesteeringud.

NBuded ostjatele ja muud nduded (viitlaekumised,
antud laenud ning muud liihi- ja pikaajalised nduded), v.a
edasimliligi eesmargil omandatud nduded, kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses.

Lihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on ild-
juhul v8rdne nende nominaalvaartusega (miinus tagasimak-
sed ning v8imalikud allahindlused), mistdttu lihiajalisindudeid
kajastatakse konsolideeritud bilansis tdendoliselt laekuvas
summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse
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arvestamiseks vOetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu
Oiglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndu-
delt intressitulu, sisemise intressimaara meetodit kasutades.
Pikaajalised intressi mitteteenivad nduded kajastatakse nou-
de nitdisvaartuses, kasutades diskontomaéra 4% aastas.

Finantsvarad, mida kajastatakse Oiglases vaartuses
muutustega [8bi konsolideeritud tulemiaruande (tuletis-
instrumendid), vOetakse algselt arvele diglases vaartuses
ja omandamisega seotud tehingukulud kajastatakse kon-
solideeritud tulemiaruandes kuludena.

Igal aruandekuupéeval hinnatakse, kas esineb vara
vaartuse vdimalikule langusele viitavaid asjaolusid. Juhul
kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse finantsvarad alla.

Nouetena ostjate vastu kajastatakse koolitusteenuse,
teadus- ja arendustegevuse teenuse osutamise ning muu
tavaparase majandustegevuse kaigus tekkinud Iihiajalisi
ndudeid. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel
tehtavad allahindlused). Laekumata ndudeid hinnatakse
individuaalselt, iga arve laekumise tdenédosust kasitletakse
eraldi. Ndude hindamisel vQetakse arvesse nii aruan-
dekuupdevaks teadaolevaid kui ka aruandekuupéeva
jargseid, kuni aruande koostamiseni selgunud asjaolusid,
mis vBivad mdjutada ndude laekumise tdendosust. NSuete
allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid
selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt
nouete esialgsetele lepingutingimustele.

RAHA JA RAHA LAHENDID

Raha ja selle lahenditena kajastatakse konsolideeritud bi-
lansis raha kirjel ja konsolideeritud rahavoogude aruandes
kassas olevat sularaha, pankades arvelduskontodel olevat
raha ja kuni 1-aastase jarelejaanud tahtajaga deposiite, mida
on vBimalik lihiajalise etteteatamistahtajaga katkestada.

Konsolideeritud rahavoogude aruandes kajastatakse
rahavoogusid pohitegevusest kaudsel meetodil. Investee-
rimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid
kajastatakse otsemeetodil.

VARUD

Varud on varad, mida hoitakse miulgiks tavaparase
majandustegevuse kaigus; mida parajasti toodetakse
mulgiks tavaparase majandustegevuse kaigus; mater-
jalid vdi tarvikud, mida tarbitakse tootmisprotsessis voi
teenuste osutamisel. Varud vOetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmis-
kulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.
Varude soetusmaksumusse ei arvestata
kulusid ja avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse
juhendist tuleneva erinudena kajastatakse varude soetami-
sel lisandunud mittetagastatavad maksud ja I16ivud kuludes.

laenukasutuse

Kaupade kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud
on hinnatud konsolideeritud bilansis |&htudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimisvaar-
tus. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavaparases
majandustegevuses kasutatavast hinnangulisest mutgihin-
nast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote
mudgivalmidusse viimiseks ja mulgi sooritamiseks.

MATERIAALSED POHIVARAD

Materiaalseteks pdhivaradeks loetakse kontserni enda
majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku to6eaga
Ule Uhe aasta ja maksumusega alates 10 000 eurot. Varad,
mille kasulik t6diga on lle Uhe aasta, kuid mille soetusmak-
sumus on alla 10 000 euro, kantakse kasutuselevétmise
hetkel kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike varade
Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Erandina on lubatud votta olenemata soetusmaksumusest

arvele:

o kunstivaartused (kunsti- ja antiikesemed, museaalid,
arhivaalid, haruldased raamatud), mille vaértus aja jook-
sul ei vahene;

- raamatud nendes avalikes raamatukogudes, kus raama-
tute hoidmine ja véljalaenutamine avalikkusele on pd&hi-
tegevuseks.

Materiaalsed pdhivarad vdetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara
viimiseks tema tooseisundisse ja -asukohta. Avaliku sek-
tori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist tuleneva
erindudena ei kapitaliseerita pohivara soetusmaksumusse
tagasisaamisele mittekuuluvaid makse ja I6ive. Materiaalset
pohivara kajastatakse konsolideeritud bilansis tema soetus-
maksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum
ja v@imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad valja-
minekud, mis vastavad pohivara kriteeriumitele, kapitali-
seeritakse konsolideeritud bilansis pd&hivarana. Muid
hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende
toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset
meetodit. Amortisatsioonimadar maaratakse igale pdhivara
objektile eraldi, séltuvalt selle kasulikust tédeast. Olulise
I6ppvadrtusega varaobjektide puhul amortiseeritakse
kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
I8ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa.

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, kultuurimalestiste
riikklikku registrisse kantud varad, muuseumikogudesse
kuuluvad varad ja raamatukogu kogude teavikud) ei amorti-
seerita. Sisustus- ja kujunduseesmaérgil soetatud asju, millel
ei ole pusivat vaartust, samuti muuseumi abikogusse arva-
tud asju, mis kuuluvad teatud aja jarel véljavahetamisele,
amortiseeritakse nende kasuliku eluea jooksul.



Amortisatsioonimaarade vahemikud on materiaalsete

pd&hivarade gruppidele jargmised:

Ehitised, rajatised ja nende struktuurikomponendid  2-10%
Masinad ja seadmed 7-20%
Transpordivahendid 10-20%
Muud materiaalsed pdhivarad 10-20%

Maad, raamatuid ja kunstivaartusi ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara
on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud ees-
margile ning IOpetatakse, kui Idppvaartus Uletab bilansilist
jadkmaksumust v3i vara |0pliku eemaldamiseni kasutusest.
Igal aruandekuupéeval hinnatakse kasutatavate amortisat-
sioonimadrade, amortisatsioonimeetodi ning |6ppvaartuse
pohjendatust. Kui on mérke sellest, et varaobjekti eluiga
voi I8ppvaartus on oluliselt muutunud, tehakse muudatu-
sed vara amortiseerimises edasiulatuvalt.

RAAMATUKOGU RAAMATUFONDID

Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendi § 41
I8ige 2 punkt 2 satestab, et olenemata soetusmaksumusest
on lubatud erandina votta pdhivaradena arvele teavikud
nendes avalikes raamatukogudes, kus teavikute hoidmine
ja véljalaenutamine avalikkusele on p&hitegevuseks.
Tulenevalt eelpool toodud erisdattest on kontserni
bilansis kajastatud Tallinna Tehnikadlikooli raamatukogu
kogudesse soetatud teavikud alates 2004. aastast.
Raamatukogu kogudesse soetatavad teavikud vdetakse
pohivaradena arvele summaliselt. Arvestust Uhikute ja
nimetuste kaupa peetakse raamatukogu infosiisteemis.
Konsolideeritud bilansis kajastuvad teavikud soetusmak-
sumuses. Raamatukogu kogude teavikuid ei amortiseerita.

Kontserni bilansis ei kajastu jargmised raamatukogu kogu-

de teavikud (arvestust peetakse bilansivéliselt):

« teavikud, mis on soetatud enne 2004. aastat;

« annetusena ja sundeksemplaridena (2017. aastani) saa-
dud teavikud.

Tallinna Tehnikadlikooli raamatukogus toimub teavikute
mahakandmine ,Tallinna Tehnikallikooli raamatukogu
teavikute kustutamise korra“ alusel, milles on satestatud
eri liiki hoiuste mahakandmise alused. Teavikud kantakse
maha nende soetusmaksumuses.

IMMATERIAALSED POHIVARAD

Immateriaalne pohivara on fiilisilise substantsita, teistest
varadest eristatav mitterahaline vara, mida kasutatakse
pikema ajavahemiku jooksul kui tiks aasta ja mille soetus-
maksumus Uletab pdhivarade arvele vdtmise piirmdara.
Immateriaalset varaobjekti (tarkvara, kasutusdigused, muu

immateriaalne vara) kajastatakse konsolideeritud bilansis
siis, kui vara on kontserni poolt kontrollitav; on tdendoline,
et tema kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku
tulu, vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt hinnatav
ja vara ei tulene kontserni siseselt tehtud kulutustest uuri-
mis-ja arendustegevusele. Uurimis- ja arenguvaljaminekud
on kajastatud tekkimisel kuluna. Immateriaalne pdhivara
vOetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse konso-
lideeritud bilansis tema soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused.

Kdikidel immateriaalsetel pohivaradel eeldatakse
olevat piiratud kasulik eluiga. Immateriaalsete p&hivarade
amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset mee-
todit. Amortisatsioonimaar maéaratakse igale immateriaalse
p&hivara objektile eraldi, s8ltuvalt selle kasulikust elueast.
Igal aruandekuupéeval hinnatakse varade amortisatsiooni-
perioodide ning -meetodi pohjendatust. Amortisatsioo-
nimadrad on immateriaalsete pdhivarade gruppidele
10-33%.

VARADE VAARTUSE LANGUS

Vastavalt avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse
juhendi § 42 Ig 9 ei tee avaliku sektori Uksused varade
vaartuse teste ega kajasta varade vaartuse langust kae-
tavale vaartusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike
pdhivarade puhul, kui vara vaartus ei ole langenud selle
riknemisel v3i muul pdhjusel osaliselt voi taielikult kasutu-
sest eemaldamise tdttu. Muudel juhtudel hinnatakse igal
aruandekuupd&eval piiramata kasutuseaga materiaalse po-
hivara (maa, kultuurimalestiste riiklikku registrisse kantud
varad, muuseumikogudesse kuuluvad varad ja raamatu-
kogu kogudesse kuuluvad teavikud) ja amortiseeritavate
varade puhul vara vaartuse voimalikule langusele viitavate
asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral
hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda
bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas,
mille v8rra vara bilansiline maksumus Uletab selle kaetava
vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara oiglane vaartus, mil-
lest on maha lahutatud miiigikulutused, voi selle kasutus-
vadrtus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vaartuse
languse hindamise eesmaérgil hinnatakse kaetavat vaartust
kas Uksiku varaobjekti v3i vdikseima vdimaliku varade
grupi kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid eristada.
Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jarg-
misel aruandekuupdeval, kas voib olla tdenaoline, et vara
kaetav vaartus on vahepeal tdusnud (v.a firmavaartus, mille
allahindlusi ei tuhistata). Kui vaartuse testi tulemusena
selgub, et vara v3i varade grupi (raha genereeriva liksuse)
kaetav vaartus on tdusnud lle bilansilise jadkmaksumuse,
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tuhistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara
bilansilist jagakmaksumust kuni summani, mis oleks ku-
junenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset
amortisatsiooni. Allahindluse tihistamist kajastatakse
aruandeaasta konsolideeritud tulemiaruandes pdhivarade
allahindlusekulude vahendamisena.

KAPITALI- JA KASUTUSRENDID

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olu-
lised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad lle
rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

KONTSERN KUI RENTNIK
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt konsolideeritud tulemiaruandes kuluna.

KONTSERN KUI RENDILEANDJA

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajasta-
takse konsolideeritud bilansis tavakorras, analoogselt
pohivaraga. Véljarenditavat vara amortiseeritakse lahtudes
kontsernis sama tlilipi varade osas rakendatavatest amor-
tiseerimispohimdtetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

FINANTSKOHUSTISED

Kdik finantskohustised (v8lad tarnijatele, vdetud laenud,
viitvBlad ning muud lihi- ja pikaajalised volakohustised)
vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid
kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetus-
maksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmak-
sumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvdartusega,
mistSttu lthiajalisi finantskohustisi kajastatakse konsolidee-
ritud bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetus-
maksumuse arvestamiseks vBetakse need algselt arvele
saadud tasu Oiglases vaartuses (millest on maha arvatud
tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel
kohustistelt intressikulu kasutades sisemise intressimaara
meetodit.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasu-
mise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates aruandekuupé&evast;
vOi kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist
edasi likata rohkem kui 12 kuud parast aruandekuupae-
va. Laenukohustisi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu
jooksul aruandekuupédevast, kuid mis refinantseeritakse
pikaajaliseks péarast aruandekuupdeva, kuid enne aasta-
aruande kinnitamist, kajastatakse llhiajalistena. Samuti
kajastatakse luhiajalistena laenukohustisi, mida laenuandjal
oli 6igus aruandekuupédeval tagasi kutsuda laenulepingus
satestatud tingimuste rikkumise tottu.

ERALDISED JA TINGIMUSLIKUD
KOHUSTISED

Eraldistena kajastatakse konsolideeritud bilansis tdené&olisi
kohustisi, mis on avaldunud enne aruandekuupé&eva toimu-
nud stindmuste tagajérjel ning mille realiseerumise aeg voi
summa ei ole kindel. Eraldiste kajastamisel konsolideeritud
bilansis on ldhtutud juhtkonna hinnangust eraldise t&itmi-
seks téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realisee-
rumise aja kohta. Eraldis kajastatakse konsolideeritud bilan-
sis summas, mis on juhtkonna hinnangul aruandekuupéeva
seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks
vOi Uleandmiseks kolmandale osapoolele. Juhul kui eraldis
realiseerub tdenaoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul péarast aru-
andekuupéeva, kajastatakse see diskonteeritud vaartuses,
vdlja arvatud juhul, kui diskonteerimise m&ju on ebaoluline.

Muud vdimalikud voi eksisteerivad kohustised, mille reali-
seerumine on vahemtdendoline kui mitterealiseerumine voi
millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole v8imalik piisava
usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud konsolideeri-
tud aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

TOETUSED

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetu-
sed), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid,
ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille
eest ei saada otseselt vastu kaupu ega teenuseid. Toetuste
kajastamisel l&htutakse avaliku sektori finantsarvestuse ja
-aruandluse juhendis toodud pohimdtetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

« sihtfinantseerimine — teatud projektipdhisel sihtotstarbel
saadud ja antud toetused, mille puhul maéaratakse sel-
le eesmark koos mdéddikutega eesmaérgi tditmise jalgi-
miseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja
nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta
ning raha Ulejaak tuleb maksta andjale tagasi;

« tegevustoetused — antud ja saadud toetused, mis antak-
se saajale, lahtudes tema pdhikirjalistest llesannetest ja
arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:
« kodumaine sihtfinantseerimine;
« valismaine sihtfinantseerimine.

Kodumaine sihtfinantseerimine on residentidelt, sh teistelt
avaliku sektori liksustelt saadud sihtfinantseerimine (v.a nende
kaudu vahendatud vélismaine sihtfinantseerimine). Vélismaine
sihtfinantseerimine on mitteresidentidelt, sealhulgas rahvus-
vahelistelt organisatsioonidelt, saadud sihtfinantseerimine.
Sihtfinantseerimist kajastatakse konsolideeritud bilan-
sis esmakordselt raha llekandmisel v3i laekumisel voi
sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustuste, tulude
ja kulude arvele vd&tmise kuupdeval. Sihtfinantseerimine



kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise voi pohivara
soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega
ei kaasne sisuline tagasinéude vdi laekumata jaamise risk.
Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha laekumisel. Kui
toetuse andja v3i vahendaja annab toetust kulude lihtsusta-
tud hivitamisviiside alusel (standardiseeritud Ghikuhinnad),
ilma nende kohta kuludokumente ndudmata, kajastatakse
sihtfinantseerimise tulu aruande perioodil.

Juhul kui sihtfinantseerimine on kdill laekunud, kuid selle
kasutamisega seotud olulised tingimused on veel tditmata,
kajastatakse saadud vahendeid bilansikontol
perioodide ettemakstud tuludena. Kui kulutused on tehtud
ja sihtfinantseerimise maksetaotlus on aktsepteeritud, kuid
see on veel laekumata, kajastatakse sihtfinantseerimine
tuluna ja ndudena.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tegevusku-
lude ja péhivara sihtfinantseerimist.

tulevaste

TEGEVUSKULUDE SIHTFINANTSEERIMINE

Tegevuskulude katteks saadud sihtfinantseerimise kajasta-
misel l&htutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist. Siht-
finantseerimisest saadud tulu kajastatakse konsolideeritud
tulemiaruandes proportsionaalselt sellega seonduvate kulu-
dega. Kontsern on ldahtunud sihtfinantseerimise kajastamisel
brutomeetodist, s.t saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu
kajastatakse konsolideeritud tulemiaruandes eraldi.

SIHTFINANTSEERIMINE
POHIVARA SOETAMISEKS

Pohivarade sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et kont-
sern toetuse saajana peab ostma, ehitama v&i muul viisil
soetama teatud pdhivara. Vastavalt avaliku sektori finants-
arvestuse ja -aruandluse juhendile kajastavad need avaliku
sektori Uiksused, kelle pdhieesmargiks ei ole omanikule tulu
teenimine, pohivara soetamiseks saadud sihtfinantseerimist
tuluna pohivara soetamisega samas perioodis. Toetuse
saamise tekkepohiseks kuup&devaks loetakse tekkepdhist
pohivarade soetamise kuupédeva (kapitaliseeritavate t66de
tegemise korral kapitaliseeritavate t66de tegemise perioodi
I6pukuupéeva). Sihtfinantseerimise arvel soetatud pohivara
soetusmaksumus kajastatakse vastavalt pohivaraobjekti
kuuluvusele kas materiaalse v3i immateriaalse pdhivarana.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse konsoli-
deeritud tulemiaruandes kajastamisel sihtfinantseerimist
ja selle vahendamist. Sihtfinantseerimist nimetatakse va-
hendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks, mitte
oma tegevuskulude katteks vdi varade soetuseks. Vahen-
damise korral vordub vahendamiseks saadud toetuste tulu
edasiantud toetuste kuluga.

Mitterahalise sihtfinantseerimise korral eristatakse:
« sihtfinantseerimist kolme osapoolega seotud tehingus,

kui toetuse andja v&i vahendaja kannab raha Ule otse
kaupade voi teenuste tarnijale, kellelt kontsern toetuse
saajana kaupu v0i teenuseid saab;

« sihtfinantseerimist, mille korral toetuse andja annab kont-
sernile toetuse saajana Ulle kaupu voi teenuseid ning mil-
lega ei kaasne otseselt nende miutk tarnija poolt.

Kui mitterahaline sihtfinantseerimine seisneb selles, et toe-
tuse andja v3i vahendaja kannab raha otse toetuse saaja tar-
nijale, vdetakse sihtfinantseerimine arvele toetuse andja voi
vahendaja teatise alusel nii, nagu see toimuks siis, kui raha
liiguks l&bi toetuse saaja tarnijale (v.a pangakonto lilkkumise
kajastamine, selle asemel sulgeb toetuse saaja maksepéae-
val vola tarnijale ja ndude toetuse andjale v&i vahendajale
vOi saadud ettemakse toetuse andjalt vdi vahendajalt).

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud
kaupade ja teenuste Jiglases vaartuses. Teiselt avaliku
sektori Uksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud
pdhivara kajastatakse diglases vaartuses vdi kui see ei ole
teada, Uleandja poolt ndidatud jadkvaartuses.

Kui selgub, et kdik toetuse saamise tingimused ei ole tai-
detud ning kontsern toetuse vahendajana v&i saajana vas-
tutab toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste
tditmise ja raha sihiparase kasutamise eest, kajastatakse
lepingu rikkumise selgumisel tagasindue toetuse saaja vas-
tu ja/vdi tagasimaksekohustus toetuse andja ees. Uhtlasi
vdhendatakse saadud toetuste tulu ja/vdi antud toetuste
kulu.

TULUDE ARVESTUS

Tulu kaupade mulgist ja teenuse osutamisest kajastatakse
saadud vOi saadaoleva tasu Oiglases vaartuses, vottes
arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kau-
pade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga
seotud riskid on ldinud Ule muujalt ostjale, muugitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav ning
tehingust saadava tasu laekumine on tdendoline. Tulu
teenuse miiligist kajastatakse teenuse osutamise jérel voi
juhul, kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul,
siis Iahtudes valmidusastme meetodist.

Tuluna koolitusteenuse osutamisest kajastatakse tulud
Oppeteenustasudest, mis laekuvad Gppivatelt Ulidpilastelt,
tdiendusdppe programmides osalejatelt jms. Tulu kajasta-
takse sellel perioodil, millal teenus osutati. Kui dppeteenuse
osutamine kandub lle jargmisse majandusaastasse, kajasta-
takse saadud tasud konsolideeritud bilansis kirjel ,,Saadud
ettemaksed“. Oppeaasta 2025/2026 siigissemestri Sppe-
teenustasude summadest on 80% arvestatud aruandeaasta
tuludesse, 20% kajastatakse konsolideeritud bilansis saadud
ettemaksetena ja kantakse tuludesse 2026. aastal.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on
tdendoline ja tulu suurust on voimalik usaldusvaarselt
hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemist
intressimaara.
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TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Seotud osapooltena on kaesoleva konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasitletud:

« kontserni sidusettevotteid;

« sihtasutusi, mille Uks asutajatest on Tallinna Tehnika-
tlikool;

« Tallinna Tehnikadlikooli tegev- ja kdrgema juhtkonna liik-
meid (ndukogu liikkmed, rektor, prorektorid, kantsler, de-
kaanid) ning nende valitseva voi olulise moju all olevaid
sihtasutusi, mittetulundusiihinguid ja &rilihinguid;

« Tallinna Tehnikalikooli tegev- ja kdrgema juhtkonna liik-
mete pereliikmeid, kelleks loetakse vdahemalt abikaasa,
elukaaslane ja laps, ning nende valitseva voi olulise mg&ju
all olevaid sihtasutusi, mittetulundustihinguid ja aritihin-
guid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes avalikus-
tatakse tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud
ja olulised soodustused. Muude seotud osapooltega tehtud
tehingute osas avalikustatakse l&htudes avaliku sektori fi-
nantsarvestuse ja -aruandluse juhendist informatsioon ainult
nende tehingute kohta, mis ei vasta digusaktidele v3i kontser-
ni sisedokumentide Uldistele nduetele vai turutingimustele.

SUNDMUSED PARAST
ARUANDEKUUPAEVA

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajas-
tuvad olulised vara ja kohustiste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupdeva ja aruande
koostamispédeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil
vOi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Parast aruandekuupédeva, kuid enne konsolideeritud
aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajasta-
mine konsolideeritud aastaaruandes soltub sellest, kas
tegemist  on korrigeeriva ~ v8i  mittekorrigeeriva
sindmusega.

Korrigeeriv aruandekuupé&eva jargne sundmus on
selline siindmus, mis kinnitab aruandekuupdeval ek-
sisteerinud asjaolusid. Korrigeerivate slindmuste mdju
kajastatakse I0ppenud aasta konsolideeritud bilansis
ja  konsolideeritud tulemiaruandes. Mittekorrigeeriv
aruandekuupdeva jargne stindmus on selline sindmus,
mis ei anna tunnistust aruandekuupdeval eksisteerinud
asjaoludest. Mittekorrigeerivate slindmuste mdju ei ka-
jastata 18ppenud aasta konsolideeritud bilansis ja konso-
lideeritud tulemiaruandes, vaid avaldatakse lisades, juhul
kui nad on olulised.

LISA 2. RAHA JA RAHA LAHENDID (eurodes)

3112.2025 3112.2024
Raha pankades arvelduskontodel 39862 240 47 927 711
Tahtajalised deposiidid pankades 9 000 000 10 000 000
Sularaha kassas 8 003 9 606
Kokku 48 870 243 57 937 317
Vaata ka Lisa 22.
LISA 3. NOUDED JA ETTEMAKSED (curodes)
31.12.2025 31.12.2024
N&uded ostjate vastu 1877 383 2598 608
Ostjatelt laekumata néuded 1925184 2629 247
Ebatdendoliselt laekuvaks hinnatud nduded -47 801 -30 639
Ebatdendoliselt laekuvaks hinnatud nduded perioodi alguses -30639 -35 269
Ebatdenéoliselt lackuvaks hinnatud nduete laekumine 7 153 7 906
Perioodi jooksul ebatéendoliselt laekuvaks kantud nduded -42 406 -17 915
Perioodi jooksul lootusetuks kantud néuded 18 091 14 639
Saamata sihtfinantseerimine (Lisa 5) 14 884 615 9722073
Maksude ettemaksed (Lisa 6) 587 988 526 454
Ettemaksed teenuste eest 1287917 1 089 262
Muud lihiajalised nduded 10 493 443 18 131 908
Ettemakstud sihtfinantseerimised (Lisa 4) 10101 478 17 738 133
Muud nduded 391965 393775
Kokku 29 131 346 32068 305




LISA 4. ETTEMAKSTUD SIHTFINANTSEERIMISED (curodes)

3112.2025 3112.2024

Vélismaised partnerid 9026 186 15 660 708

Muud kodumaised partnerid 337 396 1621525

Tartu Ulikool 502 570 347 285

Eesti Maalilikool 235 326 108 615

Kokku 10 101 478 17 738 133
Vaata ka Lisa 3.

Ettemakstt.Jd S|[1.tf|nantseer|m|sed partneritele 3112.2025 3112.2024

programmide Ioikes

Horizon Europe — Euroopa Liidu teadusuuringute ja

innovatsiooni raamprogramm aastateks 2021-2027 7471748 11838512

Horisont 2020 — Euroopa Liidu teadusuuringute ja

innovatsiooni raamprogramm aastateks 2014-2020 1219896 2065656

Riikliku téhtsusega teadustaristu toetamine 2025-2029 570 027 0

Muud toetused 839 807 3833965

Kokku 10 101 478 17 738 133
LISA 5. SAAMATA SIHTFINANTSEERIMINE (eurodes)

3112.2025 3112.2024

Haridus- ja teadusministeerium 6211 232 3068714

Vélismaised finantseerijad 4543712 2 453 655

Kliimaministeerium 1474 433 1446 353

Eesti Teadusagentuur SA 1219699 1125 457

Tartu Ulikool 633476 1027 442

Regionaal- ja pdllumajandusministeerium 357 579 189 823

Viimsi vallavalitsus 142 886 116 861

Tartu linnavalitsus 110 083 62 853

Muud kodumaised finantseerijad 191 515 230915

Kokku 14 884 615 9722073
Vaata ka Lisa 3.

Saamata sihtfinantseerimine programmide I16ikes 3112.2025 3112.2024

Uhtgkuuluy}{_sfond.i 2_921—2027 meede SF 3451 608 1854717

Hariduse, to6turu ja Uhiskonna seosed

Oiglase tlemineku fondi toetus.e Ida-Viru ettevdtluse 1788 675 679 070
teadmusmahukuse suurendamise toetus

Horizon Europe — Euroopa Liidu teadusuuringute ja

innovatsiooni raamprogramm aastateks 2021-2027 1766756 396159

EU Life Programm 2021-2027 1372884 1313216

INTERREG programm 1116016 560 376

SF temaatilised TA arendusprogrammid

TAIE fookusvaldkondades 1075922 1106957

Horisont 2020 — Euroopa Liidu teadusuuringute ja

innovatsiooni raamprogramm aastateks 2014-2020 727428 780612
Teadusuuringute mdju suurendamine ning

teadusasutuste ja korgkoolide institutsionaalse 617 374 0
teadmussiirde suutlikkuse toetamine (Astra+)

Muud toetused 2967 952 3030966

Kokku 14 884 615 9722073
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LISA 6. OSALUSED SIDUSETTEVOTETES (curodes)

FTakAs B Kokku
Asukoht Eesti Eesti
2024 Osaluse % aasta I6pus 20 33,33
Osalus investeerimisobjekti omakapitalis aasta I16pus 444 471 15633 460 104
Osaluse bilansiline vaartus aasta I6pus 444 471 15633 460 104
sh soetusmaksumus 7 875 15 000 22875
2025 Osaluse % aasta I16pus 20 0
Kasum (kahjum) kapitaliosaluse meetodil (Lisa 21) 41 941 -1778 40163
Muud muutused 0 -13 855 -13 855
Osalus investeerimisobjekti omakapitalis aasta I6pus 486 412 0 486 412
Osaluse bilansiline vaartus aasta I6pus 486 412 (o] 486 412
sh soetusmaksumus 7 875 0 7875
TFTAK AS
Osakapital 39375
Reservkapital 3937
Ulekurss 4108
Jaotamata kasum 2125 236
Omakapital kokku 2172 656
Investeerija osa omakapitalist 434 531

TFTAK AS 2025. a korrigeeritud majandustegevuse kasumiks oli 209 706 eurot, mille tulemusena Tallinna Tehnikadlikooli
investeeringu vaartus kasvas 41 941 eurot (2024. a korrigeeritud kasum 92 035 eurot, investeering kasvas 18 407 eurot).

E-Kyla Arendus OU likvideeriti ning kustutati ariregistrist 28. oktoobril 2025. Likvideerimisjaotisena maksti MTU TTU
Ulidpilaskiilale valja 13 855 eurot.

LISA 7. TUTARETTEVOTTED

Osaluse maar (%)

Asukohamaa 3112.2025 3112.2024
TTU Ulidpilaskiila MTU Eesti 100 100
TTU Spordiklubi MTU Eesti 100 100

TTU Kultuurikeskus MTU Eesti 100 100




LISA 8. MATERIAALSED POHIVARAD (curodes)

Maa Ehitised Masinad ja matgnrlilaualne Raamatud Lopetamata Kokku
seadmed pohivara ehitus
Saldo seisuga 3112.2023
Soetusmaksumus 3580569 161638037 50419342 11104439 6637 260 514 683 233 894 330
Akumuleeritud kulum 0 -84448188 -40288725 -9100919 0 0 -133 837832
Jaakmaksumus 3580569 77189849 10130617 2003520 6637 260 514 683 100 056 498
2024. a toimunud muutused
Soetused 0 831658 2087 415 241 410 71937 1735018 4967 438
Sppduaitetalne 70680 o : o : o 7060
Umberklassifitseerimine (0] 1257 880 84 396 207 900 0 -1550176 0]
j’zr‘;ﬁgmﬁu‘f'”m 0 6524661 2309543  -359026 0 0 -9193230
J“;'gl‘(‘m”;i*s‘ifgge";'”e 0 33216 -216804  -689 008 -30 967 3900 973895
Muldud pohivara
jaakmaksumuse 0 0 -26 135 0 0 0 -26 135
mahakandmine
Saldo seisuga 3112.2024
Soetusmaksumus 3651249 162942442 51626579 9536234 6678230 695 625 235 130 359
Akumuleeritud kulum 0 -90220932 -41876632 -8131439 0] 0 -140 229003
Jaakmaksumus 3651249 72721510 9749946 1404796 6678230 695625 94901 356
2025. a toimunud muutused
Soetused 0] 666 024 5402015 416 994 55992 10129057 16670082
Shauntestalne o 15000 o o o o 15000
Umberklassifitseerimine 0 4 798 987 0 12 500 0 -4811487 0
gr‘a’ﬁgth?;‘jj‘fuksu'”m 0 6114814 2540134  -235130 0 0 -8890078
Muu mahakandmine 0 1939 -36 503 51431 -59 663 0  -149536
jadkmaksumuses
Saldo seisuga 3112.2025
Soetusmaksumus 3651249 166317557 54890560 9005450 6674559 6013195 246 552570
Akumuleeritud kulum 0 -94232789 -42315235 -7 457 722 0 0 -144 005 746
Jadkmaksumus 3651249 72084768 12575324 1547729 6674559 6013195 102546 824
SUURIMAD INVESTEERINGUD ARUANDEAASTAL
Valminud ehitusobjektid: Pooleliolevad ehitust66d: Investeeringud seadmetesse:
ICT hoone 2. korruse 2548 079 Akadeemia tee 1556 007 Diffractometer Rigaku 408 350
rekonstrueerimine 11/2 Ghiselamu XtaLAB Synergy-S
SCl hoone katuse 455563 Akadeemia tee 111 1418979 Réntgendifraktomeeter 367 880
renoveerimine Academic Hostel XRDynamic 500
ICO hoone 1. korruse 389 193 Mektory hoone 1380187 Spektraalne labivoolu- 306 877
renoveerimine ehitust6od tslitomeeter ja rakusorter
i?qieeheormﬁllgUttesUsteemi 383 405 i?]?écggr?niine 610510 ﬁ%ﬁ?iﬁ\ggzzgfugges 202 290
U01 hoone kiittesiisteemi 337300 LIBhoone 328 189 plasmamassispektromeetri

renoveerimine

renoveerimine

(ICP-MS) komplekt
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LISA 9. IMMATERIAALSED POHIVARAD (curodes)

Oigused ja

Lopetamata tood

Tarkvara litsentsid ja ettemaksed Kokku
Saldo seisuga 3112.2023 6 753 260 332464 144 538 7 230 262
Akumuleeritud kulum -3645723 -238 727 0 -3884 450
Jadkmaksumus 3107 537 93 737 144 538 3345812
2024. a toimunud muutused
Soetused 816 360 0 235173 1051533
Kulum ja allahindlus -701 989 -23 706 0 -725 695
Umberklassifitseerimine 101 750 0 -101 750 0]
Saldo seisuga 3112.2024 7 674575 332464 277 961 8 285 000
Akumuleeritud kulum -4 350917 -262 433 0 -4 613 350
Jadkmaksumus 3323658 70031 277 961 3671650
2025. a toimunud muutused
Soetused 509 877 0] 642 143 1152020
Kulum ja allahindlus -710 948 -19 276 0 -730 224
Umberklassifitseerimine 21 000 0 -21 000 0
Mahakandmine jadkmaksumuses -6 934 0 -10 990 -17 924
Saldo seisuga 31.12.2025 8142215 294 065 888 114 9 324 394
Akumuleeritud kulum -5 005 562 -243 310 0 -5248 872
Jadkmaksumus 3136653 50 755 888 114 4 075522
SUURIMAD INVESTEERINGUD IT ARENDUSTESSE ARUANDEAASTAL
Bppeinfosiisteem OIS2 ja OIS3 326017
taiendusoppe infostisteem EDUR arendused 279 654
projektiveebi arendused 213 461
LISA 10. VOLAD (eurodes)
3112.2025 3112.2024
Volad todtajatele 5774212 5132506
Puhkusetasude kohustis 5444 355 4 855 882
Tootasu ja deklareerimata maksude volgnevus 172 324 144 725
Vdlad majanduskulude eest 154 592 129 148
Muud vélad 2941 2751
Maksuvdlad 5234 383 4 259 374
Sotsiaalmaksu kohustis 2626147 2279 346
Uksikisiku tulumaksu kohustis 1615097 1280 345
K&ibemaksu kohustis 538 124 396 656
Tootuskindlustusmakse kohustis 171 290 147 613
Kogumispensioni maksete kohustis 161 044 93 906
Erisoodustuste ja ettevotja tulumaksu kohustis 71566 61 493
Maamaksu kohustis 51 097 0
Keskkonnatasude kohustis 18 15
Vdlad tarnijatele 3846 637 3219614
Sihtfinantseerimisega seotud kohustised 1331028 724 298
Muud kohustised 382 656 373574
Kokku 16 568 916 13 709 366




LISA 11. SAADUD ETTEMAKSED (curodes)

3112.2025 3112.2024
Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaksed (Lisa 12) 32771892 41 173 601
Koolitusteenuse ettemaksed 756 231 547 325
Teadus- ja arenduslepingute alusel saadud ettemaksed 283218 100 882
Muud ettemaksed 46 639 61 397
Kokku 33857980 41 883 205

LISA 12. SIHTFINANTSEERIMISEKS SAADUD ETTEMAKSED (curodes)

3112.2025 3112.2024
Vélismaised finantseerijad 21202 371 31 548 506
Eesti Teadusagentuur SA 4639034 3779037
Haridus- ja teadusministeerium 3815611 3133809
Tartu Ulikool 1853731 1328806
Majandus- ja kommunikatsiooniministeerium 208 150 536 793
Kaitseministeerium 176 514 153938
Keemilise ja Bioloogilise Fiitsika Instituut 159 697 123892
Tallinna linnavalitsus 153878 298 262
Muud kodumaised finantseerijad 562 906 270 558
Kokku 32771892 41 173 601
Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaksed programmide I6ikes 3112.2025 3112.2024
Inovatsioon! raamprogramm asstateks 20212037 15353 288 20 500 324
Riikliku téhtsusega teadustaristu toetamine 2025-2029 3025847 0
Erasmus + 2 889 580 2623568
EU Digital Europe 2 305 900 1988 020
Personaalne uurimistoetus 1428 306 2367 309
Eesti teaduse tippkeskused 918 092 1620 846
Muu toetus 2586 353 5352582
Kokku 32771892 41 173 601
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LISA 13. ERALDISED (curodes)

3112.2025 3112.2024
Liihiajaline t6osuhte 18ppemise hiivitise eraldis 0 190 264
Pikaajaline toosuhte I6ppemise hiivitise eraldis 441 444 15 960

Té6suhte Idppemise hiivitise eraldis on moodustatud rektorija prorektorite ning TTU UlidpilaskiilaMTU juhatuse tdésuhtejargsete
hivitistega kaasnevate kulude katteks, mis kuuluvad valjamaksmisele lepingutdahtaja méodumisel.

Aruandeaastal maksti vélja lepingujargne todsuhte I6ppemise hiivitis summas 72 252 eurot (koos to6joukulude maksudega).
Tuhistati varasemalt arvestatud, kuid kasutamata jaanud eraldisena 118 012 eurot, mis oli moodustatud rektor Tiit Landi esimese
ametiaja |I0ppemisega seonduvateks potentsiaalseteks vdljamakseteks rektorile ja prorektoritele.

Seoses uue rektoraadi ametisse asumisega alates 1.08.2025 moodustati uus pikaajaline tddsuhte I8ppemise hiivitise eraldis
summas 425 484 eurot.

LISA 14. TULUD MAJANDUSTEGEVUSEST (curodes)

2025 2024
Teadus- ja arendustegevuse lepingud ning teenustood 7 834 102 7 883 452
Uiiri- ja rendi- ning kommunaaltegevuse tulud 5809 397 5994 377
Taienduskoolitus 3915730 4045812
Tasemedppe dppeteenustasud 2924 337 2373736
Muu majandustegevus 933 980 1141107
Muud tulud haridusalasest tegevusest 451 079 441 441
Kokku 21868625 21879925
Tulud majandustegevusest geograafiliste piirkondade Ioikes 2025 2024
Eesti 18 969 863 19114 843
Muud riigid 1492576 1250 655
Euroopa Liidu liikmesriigid 1406 186 1514 427

Kokku 21 868 625 21879925




LISA 15. SAADUD TEGEVUSTOETUS (eurodes)

2025 2024
Tegevustoetus riigieelarvest dppetegevuseks 67 119 495 62 333 645
Korghariduse tegevustoetus 65293075 58 677 204
IT Oppekavade toetus 1471 250 1471 250
Doktoranditoetuse fond 304 920 914 760
Uligpilaste tulemusstipendiumi fond 50 250 502 500
Raamatukogu tegevustoetus 0 420931
Regionaalse kdrgharidusdppe toetus 0 347 000
Tegevustoetus riigieelarvest teadus- ja arendustegevuseks 21084 108 19 534 654
Baasfinantseerimine 12157 868 12682887
Nooremteadurite to6tasu fond 8 041 880 5273576
Teadusraamatukogude teadusinformatsiooni hankimise finantseerimine 605 760 624 711
Doktoridppe tulemusrahastamine 195 600 870 480
Teaduskollektsioonide toetamine 83 000 83 000
Muu finantseerimine riigieelarvest 1180 1715
Muud toetused 969 415 710 386
Kokku 89174 198 82580 400
LISA 16. SAADUD SIHTFINANTSEERIMINE (eurodes)
Tegevuskulude sihtfinantseerimine 2025 2024
Kodumaine sihtfinantseerimine 24584 209 22373735
toetused Eesti Teadusagentuur SA-It 16 567 606 15523 384
toetused Haridus- ja teadusministeeriumilt 3867219 2 825 864
toetused Tartu Ulikoolilt 1304 857 1106 662
toetused Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumilt 1091 052 956 973
toetused Kliimaministeeriumilt 804 432 836 644
toetused Keemilise ja Bioloogilise Fiilisika Instituudilt 284 197 287 932
toetused Eesti Rahvusvahelise Arengukoostdd Keskuselt 237 334 284 468
toetused muudelt finantseerijatelt 427 512 551 808
Vélismaine sihtfinantseerimine 41 579 045 30316 211
toetused valismaistelt finantseerijatelt 23956 277 16 163 692
vahendatud toetused Haridus- ja teadusministeeriumilt 11 087 144 8 765 850
vahendatud toetused Eesti Teadusagentuur SA-It 3820986 2 605 296
vahendatud toetused Kliimaministeeriumilt 957 830 920 068
vahendatud toetused Tartu Ulikoolilt 672 040 536 891
vahendatud toetused Regionaal- ja pdllumajandusministeeriumilt 361 895 258 149
vahendatud toetused muudelt finantseerijatelt 722873 1 066 265
Kokku 66 163 254 52 689 946
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Sihtfinantseerimine pohivarade soetuseks 2025 2024

Kodumaine sihtfinantseerimine 2536 981 1318 007
toetused Haridus- ja teadusministeeriumilt 1389 507 814 665
toetused Eesti Teadusagentuur SA-It 579 311 0
toetused Tartu Ulikoolilt 433 301 388 303
toetused muudelt finantseerijatelt 134 862 115039

Vélismaine sihtfinantseerimine 2683162 281 316
vahendatud toetused Tartu Ulikoolilt 153 378 215 809
vahendatud toetused Haridus- ja teadusministeeriumilt 2002 251 46 245
vahendatud toetused muudelt finantseerijatelt 527 533 19 262

Kokku 5220 143 1599 323

Saadud sihtfinantseerimine kokku 71 383 397 54 289 269

Tegevuskulude sihtfinantseerimine programmide I6ikes 3112.2025 3112.2024

Personaalne uurimistoetus 12 584 102 13 095 407

Horizon Europe — Euroopa Liidu teadusuuringute ja 12 029 916 7000 929

innovatsiooni raamprogramm aastateks 2021-2027
Uhtekuuluvusfondi 2021-2027 meede SF

Hariduse, to66turu ja thiskonna seosed 6885423 3408767
TemTA — temaatilised teadus- ja arendustegevuse programmid 4 286 767 3069 150
InnovatSioon: faamprogramm aastateks 20142020 3 559 789 4823700
EU Digital Europe 3290 368 3023630
Teaduse tippkeskused 2024-2030 3111998 1620 846
Erasmus + 3043699 23818 180
EU CEF Infrastructure Projects 2209 214 0
INTERREG programm 1775543 821 604
EU Life Programm 2021-2027 1394 378 1189 797
1184 830
FinEst Targa linna tippkeskus 927 174 370078
Teadusguringute maoju suuKendaming ning teadusqsutusteja korgkoolide 753 723 0
institutsionaalse teadmussiirde suutlikkuse toetamine (Astra+)

Muud toetused 6 369 230 7 804 570
Kokku 66 163 254 52 689 946
Sihtfinantseerimine pohivarade soetuseks programmide I6ikes 31.12.2025 31.12.2024
toadmusmahukuise suurendamise toetts 2200814 0
Toetus hoonete energiatdhusust kasvatavateks nutikateks investeeringuteks 792 789 767 211
Teaduse tippkeskused 843 898 519 112
Muud toetused 1382642 313 000
Kokku 5220 143 1599 323

Tallinna Tehnikallikooli kontsern on sihtfinantseerimise saaja ja vahendajana 2025. aastal kajastanud tegevuskulude
sihtfinantseerimise tulude vahendamist kokku summas 16 597 eurot, millest 264 eurot seoses vabatahtliku tagasi-
maksega ning 16 333 eurot seoses Eesti Teadusagentuuri jarelvalve tulemusel mittesihtotstarbeliselt kasutatud raha
tagastamisega.

2024. aastal kajastati seoses vabatahtliku tagasimaksega tegevuskulude sihtfinantseerimise tulu véhendamist sum-
mas 16 eurot.

Tegevuskulude sihtfinantseerimise tulude vahendus kajastub aruandes tegevuskulude sihtfinantseerimise tuludes.



LISA 17. TOETUSTE VAHENDAMINE JA LIIKMEMAKSUD (eurodes)

2025 2024
Antud sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 12201 030 6 525 080
vélismaise sihtfinantseerimise vahendamine tegevuskuludeks 10748 579 5477 032
kodumaise sihtfinantseerimise vahendamine tegevuskuludeks 1452 451 1048 048
Antud sihtfinantseerimine pohivara soetuseks 336117 0
vdlismaise sihtfinantseerimise vahendamine p&hivara soetuseks 196 117 0
kodumaine sihtfinantseerimine pdhivara soetuseks 140 000 0
Lilkkmemaksud 787 190 919 021
Antud tegevustoetused 2 300 480 143 831
Kokku 15624 817 7 587 932
LISA 18. TOOJOUKULUD (curodes)
2025 2024
Tootasud 84 583 104 72753640
Tooj6ukuludelt arvestatud maksud 28 715991 24 680 250
Muud 1009 334 875 905
Kokku t66jéukulud 114 308 429 98 309 795
Tootajate keskmine arv taandatuna tdisto6ajale 2025 2024
juhtorganite lilkkmed 15 15
t66lepingu alusel tootavad isikud 1996 1802
Kokku 2011 1817
LISA 19. MITMESUGUSED TEGEVUSKULUD (eurodes)
2025 2024
Kinnistute kulud 8 899 287 9 147 568
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 3832807 4 029 597
Lahetuskulud 3 551 647 3236 652
Administreerimiskulud (sh esinduskulud) 2476 294 2333358
Kommunikatsiooni-, reklaami- ja kultuurikulud 2 259 160 2090 964
Uurimis- ja arendusté6d 1651 448 1595 578
Materjalid, kemikaalid 1267 956 1188720
Tootajate koolituskulud (sh koolitusléhetus) 1075 885 933 108
Inventari kulud 1042072 734 932
Masinate ja seadmete majandamiskulud 998 140 880 860
Koolitamise kulud (8ppevahendid, allhange, toidukulude toetus jms) 874 338 1194 966
Teavikute ja museaalide kulud 654 367 705 961
Transpordikulud 613 545 383 341
Mitmesugused majanduskulud 592 803 603 656
Kokku 29 789 749 29 059 261

Tegevuskulud sisaldavad muuhulgas kasutusrendimakseid (Lisa 20).
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LISA 20. KASUTUSRENT (eurodes)

. Tasutud Jargmiste perioodide kasutusrendikulu seisuga
Kasutusrendimaksed 2025 2025. aastal 3142.2025
Maksetahtajaga Maksetahtajaga
kuni 1 aasta 1-5 aastat
IT seadmed (info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia kuludes) 217633 202 683 134 800
Ehitised ja rajatised (kinnistute kuludes) 85 126 206 668 146 084
Sdidukid (sGidukite majandamiskuludes) 24 786 26 046 64 153
Masinad ja segdmed .(masinateja 2100 0 0
seadmete majandamiskuludes)
Kokku 329 645 435 397 345 037
. Tasutud Jargmiste perioodide kasutusrendikulu seisuga
Kasutusrendimaksed 2024 2024. aastal 3142.2024
Maksetahtajaga Maksetahtajaga
kuni 1 aasta 1-5 aastat
IT seadmed (info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia kuludes) 218 419 207966 275086
Ehitised ja rajatised (kinnistute kuludes) 63413 65 886 5508
Sd&idukid (sdidukite majandamiskuludes) 30899 20 263 21 896
Masinad ja sefadmed .(masinateja 4200 2100 0
seadmete majandamiskuludes)
Kokku 316 931 296 215 302 490
Vaata ka Lisa 19.
LISA 21. MUUD KULUD (eurodes)
2025 2024
Maksud 7 848 169 4924 278
Ebatdendoliselt laekuvaks hinnatud nduded 79716 27 122
Ldivud ja trahvid 63 987 73192
Muud kulud 22729 19904
Kokku 8014 601 5044 496
LISA 22. FINANTSTULUD JA -KULUD (eurodes)
2025 2024
Intressitulud 1 366 456 2025431
Finantstulud ja -kulud investeeringutelt tiitar- ja sidusettevdtetesse (Lisa 6) 40 163 18 337
Muud finantstulud ja -kulud 796 761
Intressikulud kapitalirendilt 0 -110
Kokku 1407 415 2044 419

3112.2025 seisuga oli laekumata intressitulu arvelduskontodelt ja lUhiajalistelt deposiitidelt 128 360 eurot (31.12.2024 oli

185 198 eurot).

Intressimé&érad, mida teeniti arvelduskontodelt ja lihiajalistelt deposiitidelt olid 2025. aastal 0,01% kuni 4,15% aastas

(2024. aastal 0,01% kuni 4,85%).



LISA 23. BILANSIVALISED VARAD

Bilansivaliselt arvestatakse kontsernis varasid soetusmaksumusega 2 000 kuni 9 999,99 eurot. Seisuga 3112.2025 oli
bilansivéliste varade soetusmaksumus 16 962 934 eurot (3112.2024 oli 16 992 283 eurot).

LISA 24. TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud 2025 2024
Tallinna Tehnikaiilikooli ndukogu liikmed 143 205 145 800
Tallinna Tehnikaulikooli rektoraadi liikmed 1217 337 1 046 300
tutarettevétete juhtkondade liilkmed 118 617 95 595
Kokku 1479 159 1287 695

Alates 01.07.2024 kuuluvad rektoraadi koosseisu lisaks rektorile, prorektoritele ja kantslerile ka dekaanid, kellele arvesta-
tud tasud on summeeritud juhtkonnale arvestatud tasude koosseisu. Uhtlasi on viidud 2024. aasta andmed vérreldavaks
aruandeaasta andmetega.

Mitteturutingimustel, digusaktidele v&i kontserni sisedokumentide Uldistele nduetele mittevastavaid tehinguid 2025. ja
2024. aastal ei olnud.

LISA 25. TINGIMUSLIKUD KOHUSTISED

Maksuhalduril on 8igus kontrollida kontserni maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téht-
ajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ja trahv.

Juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur méarata kontsernile olulise tdiendava
maksusumma.

LISA 26. ARUANDEKUUPAEVA JARGSED SUNDMUSED

2026. aasta jaanuarikuus otsustas Tallinna Tehnikalilikooli ndukogu asutada sihtasutuse Tallinna Tehnikalilikooli Inse-
neeria Sihtkapital ning kinnitada loodava sihtasutuse pdhikiri. Sihtasutus on Tallinna Tehnikallikooli poolt asutatud fond,
mille eesmargiks on l&htudes avalikest huvidest ning heategevuslikest pdhimdtetest toetada kdrgharidusega inseneride
koolitamist ja Ulikooli arenguambitsioone uutesse valdkondadesse laienemisel nii teaduse, dOppe kui ka ettevdtluse vallas.

Tallinna Tehnikadlikool tegi 2026. aasta veebruarikuus 1 miljoni euro suuruse sissemakse sihtasutuse sihtkapitali.
Alates driregistrisse registreerimisest (11.03.2026) loetakse sihtasutus Tallinna Tehnikallikooli konsolideerimisgruppi
kuuluvaks titarettevétteks.

LISA 27. LISAINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva Uiksuse konsolideerimata
p&hiaruannete kohta (emaettevétte bilanss, tulemiaruanne, rahavoogude aruanne ning netovara muutuste aruanne).
Emaettevotte pdhiaruanded on koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud
konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a tiitar- ja sidusettevotted, mida kajastatakse emaettevétte konsolideerimata
p&hiaruannetes nende soetusmaksumuses miinus allahindlused.
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BILANSS (eurodes)

3112.2025 3112.2024
VARAD 181 710 057 186 606 534
KAIBEVARAD 76 991 240 89174 190
Raha ja raha léhendid 47 954 073 56 785 301
Nouded ja ettemaksed 28 856 210 32234140
Varud 180 957 154 749
POHIVARAD 104 718 817 97 432 344
Osalused titar- ja sidusiliksustes 7 875 7 875
Finantsinvesteeringud 51482 51 482
Nduded ja ettemaksed 2 000 094 17 848
Materiaalne pohivara 98 583 844 93683489
Immateriaalne pdhivara 4 075522 3671650
KOHUSTISED JA NETOVARA 181 710 057 186 606 534
KOHUSTISED 49 088 659 54918 014
Liihiajalised kohustised 48 663 175 54 908 501
Vdlad ja ettemaksed 48 653 662 54 708 724
Eraldised 0 190 264
Laenukohustised 9513 9513
Pikaajalised kohustised 425 484 9513
Laenukohustised 0 9513
Eraldised 425 484 0
NETOVARA 132621 398 131 688 520
Eelmiste perioodide tulem 131 688 520 127 875 165
Aruandeaasta tulem 932878 3813355




TULEMIARUANNE (eurodes)

2025 2024
TEGEVUSTULUD 177 790 112 154 053 964
Tulud majandustegevusest 17 384 356 17 274 937
Saadud tegevustoetus 88 979 830 82424 876
Saadud sihtfinantseerimine 71 383 397 54 289 269
Muud tulud 42529 64 882
TEGEVUSKULUD 178 229 530 152 277 839
Stipendiumid 5017 767 5479 483
Toetuste vahendamine ja likmemaksud 16 797 625 8 497 240
T66j6ukulud 112 357 974 96 536 823
Mitmesugused tegevuskulud 27 514 255 26 689 333
Muud kulud 7 128 575 4572410
Pohivarade kulum ja vaartuse langus 9413334 10 502 550
TEGEVUSTULEM -439 418 1776 125
Finantstulud ja -kulud 1372296 2037 230
ARUANDEAASTA TULEM 932878 3813355
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RAHAVOOGUDE ARUANNE (eurodes)

2024 2023

RAHAVOOD POHITEGEVUSEST
Aruandeaasta tegevustulem -439 418 1776 125
Korrigeerimised

Pohivarade kulum ja allahindlus ning mahakandmine jaakvaartuses 9413334 10 502 550

Kasum pohivarade miiligist 0 -29 335

Saadud mitterahaline sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks -15 000 -70 680

Saadud sihtfinantseerimine p&hivarade soetuseks -5 205 143 -1 528 643

Vahendatud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks 336117 0
Pohitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 4 946 866 -13 374 885
Varude muutus -26 208 -22 108
Muutus eraldistes 235220 -2327
Pohitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -5 688 809 19617 921
Rahavood pohitegevusest kokku 3556 959 16 868 618
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Tasutud pdhivarade soetamisel -14 702 562 -5 830028
Antud laenud -2 000 000 0
Antud laenude tagasimaksed 165916 199 093
Tasutud finantsinvesteeringute soetamisel 0 -280
Laekunud pikaajalised nduded 1867 14 873
Laekunud intressid ja muu finantstulu 1426 284 2034 552
Laekunud pdhivarade miitigist 0 57 265
Laekunud sihtfinantseerimine p&hivarade soetuseks 3258931 2330018
Tasutud sihtfinantseerimine p&hivarade soetuseks -529 110 0
Rahavood investeerimistegevusest kokku -12378 674 -1 194 507
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Kapitalirendi p&hiosa tagasimaksed -9513 -32 276
Rahavood finantseerimistegevusest kokku 9513 -32 276
RAHAVOOD KOKKU -8 831 228 15 641 835
Raha ja raha lahendid aasta alguses 56 785 301 41 143 466
Raha ja pangakontode muutus -8 831 228 15641 835
Raha ja raha ldhendid aruandeaasta I6pus 47 954 073 56 785 301




NETOVARA MUUTUSTE ARUANNE (curodes)

Eelmiste

Aruandeaasta

perioodide tulem tulem Kokku
Saldo seisuga 31.12.2023 125 400 982 2474 183 127 875 165
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus 0 0 -7 875
V_g!_itseva ja olulise moju.allholevate osalustg 0 0 1332799
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata netovara 31.12.2023 129 200 089
2023. a tulemi edasikandmine 2474183 -2474 183 0
2024. a aruandeaasta tulem 0 3813 355 3813355
Saldo seisuga 31.12.2024 127 875 165 3813355 131 688 520
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus 0 0 -7 875
Vg]jtseva ja olulise moju'aII.olevate osalustg 0 0 1764 345
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata netovara 3112.2024 133 444 990
2024. a tulemi edasikandmine 3813355 -3813 355 0
2025. a aruandeaasta tulem 0 932878 932878
Saldo seisuga 31.12.2025 131 688 520 932878 132621 398
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus 0 0 -7 875
V_g_l_|tseva ja olulise mOJu_aII.olevate osaluste_ 0 0 1864 837
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata netovara 3112.2025 134 478 360
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Estonia

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Tallinna Tehnikallikooli ndukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Tallinna Tehnikadlikooli ja tema titarettevotjate (grupp) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2025, konsolideeritud tulemiaruannet,
konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud netovara muutuste aruannet eeltoodud kuupéaeval |6ppenud
aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspdhimdtete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab lehekilgedel 69 kuni 93 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes
osades diglaselt grupi konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2025 ning sellel kuupaeval 16ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 18bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme grupist séltumatud kooskélas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (sh séltumatuse standardid), ja oleme taithnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt
nendele nduetele. Me usume, et auditi tdbendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid ei hdlma
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle
kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni
ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi
meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest
faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et véimaldada kas
pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama grupi suutlikkust jatkata
jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas grupi likvideerida voi
tegevuse I6petada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle llesandeks on valitsemine, vastutavad grupi konsolideeritud raamatupidamise aruandlusprotsessi lle
jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna
on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise
eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kdigus alati
avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult
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eeldada, et need vdivad Uksikult vdi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest véi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning
hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva
olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli
eiramist;

omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks grupi sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;
hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses
avalikustatud info pdhjendatust;

teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta
ja saadud auditi tdendusmaterjali p&hjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste vdi tingimuste
suhtes, mis voivad tekitada markimisvaarset kahtlust grupi suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me
teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes
tédhelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad vandeaudiitori
aruande kuupdevani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused vdi tingimused vdivad siiski
kahjustada grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande (Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks
olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

hangime grupi majandusiiksuste voi aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase tdendusmaterijali, et
avaldada arvamus grupi konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me vastutame grupiauditi juhtimise,
jarelevalve ja labiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning
markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas mistahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta,
mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

KPMG Baltics OU

Audiitorettevdtja tegevusluba nr 17

/digitaalselt allkirjastatud/

Andris Jegers

Vandeaudiitori number 171

Tallinn, 09. aprill 2026
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2025. AASTA
KONSOLIDEERITUD
MAJANDUSAASTA
ARUANDE
ALLKIRJASTAMINE

Tallinna Tehnikadlikooli juhtkond on koostanud Tallinna Tehnikadlikooli
kontserni 31.12.2025 I6ppenud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest ja
sOltumatu vandeaudiitori aruandest.

Tallinna Tehnikaulikooli rektor on majandusaasta aruande |&bi vaadanud ja
ulikooli ndukogule esitamiseks heaks kiitnud 9. aprillil 2026.

Rektor
TIIT LAND
/allkirjastatud digitaalselt/

Finantsjuht
HEIKI RAADIK
/allkirjastatud digitaalselt/

Pearaamatupidaja
AVE TAMM
/allkirjastatud digitaalselt/
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